Resources

hfield £/

ig

H

ibilidad 2015

Informe de Sosten







Indice Q

TUIMRPOAUCCION .. 5
1.1. IMIENSAIE I CED oo 6
1.2. Nuestra estrategia de SOSTENIDIITAT ... s 8
T2 T IVIICO it 8

1.2.2. EMPrendiendo 12 ESTFATEEIA ... s 9

T 2.3 SUPBIVISION i 9

T 2L IMIEJOTA COMETIMUR 1t 9

2 REEICA @@ NMOSOTIOS . ... 11
2.1 PrOVECED MUB oot 13
20 IMIVBISION e 13

21,20 IVIBEOMO 1o 13

2.71.3. MEAIOMDIENTE oot 14

2.1.4. Estimacion Actualizada de ReCUrsos MINEIAIES ...t e 15

2.5, UHIAAABS it e b 15

2.71.6. ODCIONES A8 SUBID. .ot 15

2.1.7. Presentada la Solicitud de CONCESION MINMEIA ... ..ccviiiiiieiriiiieeesisss s 15

2.1.8. Memorandum de Entendimiento Acordado con el PUErto de PASaeS. ... 15

2.1.9. Proceso de Aprabacin de 12 MINA MUSR ......c...cceevriiiiiieeiiii e e 16
2.1.10.Area de Exploracion* y Realizacion de EStudios GraVimEtriCoS ... 16

2.2, OO PrOVETEOS. e 17
2.2.0. SIBITA AE POIAON. oottt e s 17

2.2.2. LOS PINEANOS w451 18

2. 2.3 VIDBSC@0vvvvvvvveeeeeeeesoooimmi 19

2.2 TZAFB v 20

2.3. ACTURNIZACION A PEITINISOS . oovvooiiiieeeerti et 22
2.4, INFOrMACION A8 COMEATED oo et 24

3. Integracion de SOStenibilidad ... 25
BT ETINFOITIE i e 26
3.2, GODIEINIO COMPOTATIVO oo s 27
330 LA JUNTE DIFECEIVE oo 28
B OBJEEIVOS 2075 i 29
3.5, GrUPOS A8 INTEMES LOTAIES ...ovvvociiiceevvrs s 30
3.6, Proceso de Evaluacion de Materialidad . ... ... s 37
370 PTOVECTO IMIUS......oooiieieeecee 33

Informe de Sostenibilidad 2015 1



Indice Q

371, ACTURNIZACION QI PIOVECLO i s s s s 33
3.7.2. ComMPromiso CON 1Q COMUNIARM v s s s 35
3.7.3. Preacupaciones de 12 COMUNIAA ... s 35
3.7.1. Preacupaciones MediOamBIENETAIES...... ... s s s 35

/.. Enfoque Preventivo y Principios AdOptados ... 37
5. SAIUA Y SE@BUIIAAA ... 39
5.1, Estudios y Gestion de EValUATION A RIESEOS ..o s s 40
5.2, VIGIANCIA IMBAITA 1 ovvvvvrcci i e 40
5.3. Inspecciones Programadas de Salud  SEEUNAAA .. ..o s s 471
5.4, Control de las Condiciones de Seguridad en el PUESEO de TrabDajO ... s 471
5.5, CoNtrol de COMIPIAS V AIGUIIBT oo 41
5.5.1. Adquisicion de Sustancias Quimicas Peligrosas o Productos Potencialmente PeligroSoS. ... 471
5.5.2. Adquisicion y Contratacion de Maquinaria, Estaciones de Trabajo o Componentes de Seguridad........ccoviii.. 41

5.6. Adquisicion de EQUIP0S de ProteCCiOn PErSOMAL ... ... s s oo 41
5.7. Supervision del Cumplimiento de Planificacion y Actividades PreVentiVas ... s 42
5.8. Comportamiento en Materia de SAlUA Y SEBUMAA ... s s s 43
O, M@AIOAMDIGNTE ... 47
6.7, Comportamiento MedIOAMBIEMEAL . ... e 49
B. 1.0 USO GO AGUR ..o 49

O. 171,71, CAIIAAA GBI ABUR ittt 49

6.1.1.2. Proteccion de Recursos HidricoS SUDTEITANEOS. ... 50

6.1.2  GOSTION A8 RESIAUDS .o 50

6. 7. 2.7 INVENEANO A8 RESIAUDS ..ot 50

6.7.2.2. GESTION I CONSUMIO .ottt 50

6.7.2.3. GESTION @ PrOVEEUOIES. ...ttt 57

6.1.2.4. Gestion del Subcontratista de CONSTIUCCION ... s 57

6.1.2.5. Inspecciones Medioambientales Programadas...... s 57

6.1.2.6. AIMacenamiento A& RESIAUOS ... st 57

6.7.2.7. RESIAUOS A8 LIXIVIZTION 1ottt 52

6.1.2.8. Caracterizacion GeoquiMmICa de RESIAUOS .o 52

£.1.2.9. RESIAUOS NO PEIBIOSOS w.....iivvvvvesiiicvvirsssss s s s s 52

6.1.2.10. RESIAUOS PEIIGIOSOS 1o vt 1 52

B.1.2.17. MaLENIAIES PEIIBIOSOS i vvvvesiiiiesissssi et 52

Informe de Sostenibilidad 2015



Indice Q

5.2, PIAN AEI CIBITE vt s 53
6.2.1. Rehabilitacion o Adaptacion de Edificios, Instalaciones, Carreteras y Bocaminas para Uso Futuro ... 53

6.2.2. Limpiezay Descompresion del Suelo Para 1a RefOreStation ... 53

6.2.3. Rehabilitacion del Almacenamiento de Residuos y BalSas...........iiiiesesssesessss s 53

6.2.4. Reforestacion de Todas 1as Areas AFECLATAS ... 54

6.3. Mecanismos de Quejas en Materia AMBDIENTAL ... 55
B.L. BIOGIVEISIAA v s 55
6.4.1. Proteccion ACUSTICA Y CalIAA AEI AITE ..ot 55

6.4.2. Prateccion de la Geologia, GEOMOrfOlOZIA Y SUEIOS ... ..o s s s s 55

6.4.3. Proteccion de Aguas Superficiales y SUDLEITANEAS ... s 55

6.4.4. Reduccion, Prevencion y GESHION de RESIAUOS ... 55

6.4.5. ProteClion de 12 VEGETATIOMN ... et et 55

6.4.6. ProfECCION A8 12 FAUNMA . wvvvvriiiiii v ssssssssssss s a1 56

6.4.7. ProteCCION Bl PAISAJE 1ot 56

6.4.8. Prevencion del IMpacto €N 12 PODIACION ... 56

6.4.9. Patrimanio ArqueolOZICO W CUITUIAL... ... 56

B.5. EIMISIONES e 56

/. COMPFOMISOS SOCIAIRS . ... 57
700 EMNIDICAADS ... 58
7.1.1. lgualdad de Oportunidades v ESTAISTICAS. ... s 59

71,20 FOITIIZCION oo 60

7.2 CONEFAEACION LOCAL et 67
7.3, Compromiso CON 105 GrUPOS A0 IMEEIES ... 61
7310 INICIAEIVAS e 61

7.3.2. Patrocinio de Asociaciones y COmMUNIARAES LOCAIES ... .. 62

7.4 APOYO ACAAEMICO Y @ 12 IMAUSTIIA oottt e e 64

B EQOMOIMIR .. 65
8.1, RENAIMIENETD ECOMOIMICO cvevi e et 66
8.2, PrOdUCEO Y MEICAAOS ... 67

O TEIEE GRI ..o 69

Informe de Sostenibilidad 2015 3






1 Introduccion

Mensaje del CEO

Nuestra Estrategia de Sostenibilidad
1.2.1. Marco

1.2.2. Emprendiendo |a Estrategia
1.2.3. Supervision

1.2.4. Mejora Continua




Introduccion Q

Nuestra empresa, Highfield Resources, tiene como objetivo
desarrollar multiples proyectos significativos de explotacion
minera de potasa, los cuales requieren una combinacion
equilibrada de las mejores practicas sociales, ambientales y
economicas. Nuestra meta no es solo cumplir con las normas
juridicas de Espafia, de la UE y con los principios universales
expresados en el Pacto Mundial de Naciones Unidas que
consideramos fundamentales para la sostenibilidad de nuestro
negocio, sino que vamos mas alla del cumplimiento con los
marcos juridicos y nos fijamos unos objetivos mayores, con el
fin de dejar un legado positivo y duradero en las comunidades y
regiones donde actuamos.

Para conseguirlo, nuestros objetivos durante la fase de disefio del
proyecto son:

Desarrollo econéomico

Nuestros proyectos contribuyen de manera positiva a la
generacion de empleo, en un pais donde, lamentablemente, la
crisis econdmica actual ha repercutido de forma negativa en la
tasa de desempleo, que, en 2014, se situé en el 23 %.

Nuestro primer proyecto, Muga, tiene una vida estimada de 47

afos y se espera que genere, por si solo, més de 800 puestos

de trabajo directos y alrededor 3.500 empleos indirectos. Por

lo tanto, la contribucion industrial a las regiones de Navarra 'y
Aragén que supone uno solo de nuestros cinco proyectos, nos
situard en la lista de las 10 principales empresas generadoras de
empleo en esas regiones. Muga tendra también un importante
impacto a nivel local, en materia de inversion, desarrollo y
formacion.

La inversion total del proyecto Muga es superior a 413 millones
de euros (€); de estos, el 50 % se concentra en el sector industrial,
el 32 % en la construccién y el 18 % en servicios. Durante los 47
anos de vida del proyecto, Price Waterhouse Coopers («<PwC») ha
estimado que la cantidad total de inversién y de gasto locales
podria superar los 8 mil millones de euros (€).

Desarrollo social

Para desarrollar un negocio sostenible, es necesario ganar,
mantener y proteger la licencia social para operar. Para ello, no
solo hemos realizado los estudios exigidos por la reglamentacion,
concernientes al impacto ambiental y social que el proyecto
tendrd en las regiones, sino que también hemos realizado otros
estudios, incluyendo estudios socioecondémicos y culturales.




Introduccion Q

Estas investigaciones han proporcionado un conocimiento
exhaustivo de nuestras operaciones en las regiones afectadas
por la inversidn y el impacto positivo que tendremos en ellas.

Por ejemplo, de estos estudios podemos concluir que nuestros
proyectos contribuirdn a mantener los niveles de poblacién local,
que de otro modo podrian trasladarse a las metrépolis. Ademas,
podemos proporcionar la mejora de la accesibilidad, los servicios
educativos y culturales y el acceso a los servicios de salud, asi
como mejorar el abastecimiento a la poblacién y aumentar los
recursos gestionados por las administraciones publicas.

Preservacion del Medioambiente

Nuestro proyecto respetara el medioambiente. Hemos
incorporado las mejores practicas medioambientales en su
disefio para minimizar los residuos, lograr emisiones bajas,
eliminar las vibraciones y reducir al maximo el impacto visual.

Todas nuestras estrategias se fundan en cuatro pilares: seguridad,
preservaciéon medioambiental, desarrollo social y desarrollo
econdémico de la region.

Se han disefiado proyectos sostenibles para una organizacion

que aspira a formar parte de la comunidad, de ahi la creaciéony
establecimiento de Fundacién Geoalcali (o «la Fundacién»). La
Fundacion es una organizacién independiente que comparte
los mismos valores que la compania. Asi, empresa y fundacién
comparten una estrategia organizativa que contribuye a la
creacion e impulso de proyectos sociales.

Los proyectos sociales que apoyamos corroboran nuestra
declarada ambicion de sembrar para el futuro. La potasa es un
ingrediente elemental utilizado en las industrias globales de
fertilizantes. La escasez en todo el mundo de tierra cultivable es
un problema real, exacerbado y en gran medida impulsado por
el rdpido crecimiento demogréfico y la creciente demanda de
alimentos. Nuestro proyecto contribuird a apoyar la agricultura y
la produccion de alimentos para las generaciones venideras.

Anthony Hall

Director de Highfield Resources

La cantidad total de inversion y de gasto local para la construccion y la
operacion de la mina en los proximos 47 anos podria alcanzar los 8 mil

millones de euros.
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7.2. Nuestra estrategia de sostenibilidad

A lo largo de la vida del proyecto y mas alla, nos esforzaremos
por cumplir con los compromisos fundamentales adquiridos
con nuestros empleados y contratistas, con las comunidades de
acogida en las que realizamos nuestras actividades y con todos
los demds grupos interesados. Desde el disefio y construccién
de la mina, pasando por el desarrollo, expansion y realizacion
de todas las operaciones productivas hasta la restauracién de

1.2.7. Marco

Comprom'etidosfc'on
el medioambiente

Nuestro compromiso con el
medioambiente va mas alla
de la conformidad con la
legislacion actual.

salud Vla seguridad de tadas
las personas involucradas en
los proyectos son una
prioridad fundamental en
nuestras actividades
- empresariales::

desarrollo positivo de nuestro

7~ Corparativa esta disefiada

la zona, todo que lo hacemos debe estar basado en nuestra
mentalidad de busqueda de la excelencia, es decir, el mejor
resultado posible desde el punto de vista de la seguridad,
econdmico, social y medioambiental, para todos los agentes
implicados. En definitiva, debemos lograr que nuestro legado sea
positivo y duradero.

Comprometidos co

el crecimiento
economico

el desarrollo social
de laregion

En Highfield Resources
creemos firmemente en la

Highfield Resources creara y
mantendra un ndmero
significativo de empleos, y
contribuira substancialmente
al desarrollo del entramado

__empresarial de la region.

necesidad de adoptar
medidas que contribuyan al

«~entorng social. Nuestra
politica de Respensabilidad -~ -

. -para garantizaruna «licencia © . o0 e emt et <
_ X .+ 'social positiva” por partedela -~ ¢ Bt 7 e ST
o - e i y g 2 .- comunidad local. - * -
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1.2.2. Emprendiendo la estrategia

Alineada con nuestra estrategia, Geoalcali, la filial de la empresa en Espaia de la cual la Fundaciéon toma su nombre, se ha fijado el
objetivo de obtener diversas certificaciones. Esto ha dado lugar a la creacion de un Sistema Integrado de Gestion («<IMS») con el que
establecer los procedimientos que apoyan nuestras diversas politicas y compromisos con las «mejores practicas»:

UNE_EN-ISO 9001 UNE_EN_ISO 14001 UNE 22480 OSHAS 18001
I e T ey "Gestion S‘ostgnible de “Gestion de Seguridad y
la Mineria” Salud en el Trabajo"

Certificaciones obtenidas por la Empresa

Como parte de nuestro compromiso con la sostenibilidad, la empresa también estd implementando la ISO 26000, la cual sirve de
guia para establecer los procedimientos necesarios con los que informar sobre la Responsabilidad Corporativa en nuestro Informe de
Sostenibilidad.

En junio de 2015, la empresa concluyd con éxito la auditoria externa que le otorgd la certificacion para el Sistema Integrado de Gestion
que abarca Salud y Seguridad (OHSAS 18001), Gestién Ambiental (ISO 14001), Gestién de Calidad (ISO 9001) y Gestién Sostenible de la
Mineria (UNE22480).

En conformidad con esto, cada empleado debe cumplir con los mismos altos estandares comunicados en las politicas y su rendimiento
anual serd revisado.

1.2.3. Supervision

Highfield Resources considera necesario medir, seguir e informar de manera transparente acerca de sus practicas de sostenibilidad. Estas
metas y objetivos continuaran siendo prioridad en las decisiones administrativas.

La mision, vision y valores, las practicas de administracion y las estructuras del Comité de la Junta de Empresa se revisan en profundidad
anualmente en la reunién de la Junta de Highfield Resources.

1.4. Mejora continua

La empresa tiene como objetivo desarrollar multiples proyectos
de potasa, los cuales requieren integrar una combinacion
equilibrada de las mejores practicas con principios sociales,
ambientales y econdmicos. Nuestra meta no es solo cumplir
con las normas juridicas (de Espafa y de la UE), asi como con
los principios universales expresados en el Pacto Mundial de
Naciones Unidas y que consideramos fundamentales para la
sostenibilidad de nuestro negocio, sino que vamos mas alla
del cumplimiento con los marcos juridicos y nos fijamos unos
objetivos mayores que crean un legado positivo y duradero
dentro de las comunidades y de las regiones donde actuamos.
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Acerca de nosotros Q

Highfield Resources Ltd. es una empresa australiana que cotiza
en la bolsa ASX, dedicada a la prospeccion y desarrollo de
recursos minerales de potasa, y propietaria del 100 % de los cinco
proyectos de potasa ubicados en Espana.

La ubicacion de los yacimientos (Muga, Vipasca, I1zaga, Los
Pintanos y Sierra del Perdén) en la Cuenca del Ebro, en el norte de
Espana, nos ofrece varias ventajas competitivas Unicas:

« Los niveles de profundidad del yacimiento son adecuados
para el desarrollo de una explotacién minera subterrdnea
convencional.

« Su proximidad a los mercados y clientes, que permite a la
empresa evitar costes excesivos del combustible y transporte.
« La proximidad a los mercados de subproductos, que ayuda
a mejorar la rentabilidad potencial global de la operacién
futura.

- Con acceso a las redes eléctricas, de gas y de agua.
- Disponibilidad de mano de obra cualificada.

+ Una amplia red de carreteras y autopistas, asi como la
cercania de una terminal de carga ferroviaria y puertos
maritimos.

Muga, el proyecto bandera de la empresa, abarca depositos de
silvinita relativamente poco profundos en un area de alrededor
de 80 km2. La mineralizacion comienza a profundidades de
menos de 200m lo que parece ideal para una mina convencional
sin elevados costes, con acceso a través de dos rampas como

se demuestra en el Estudio Definitivo de Viabilidad (DFS) de la
empresa completado en marzo de 2015.

El proyecto Muga estard situado aproximadamente a 50 km al
sureste de Pamplona, en las comunidades de Undués de Lerda,
Urriés (ambas pertenecientes a la Comunidad Auténoma de
Aragén), Sangliesa y Javier (pertenecientes a la Comunidad Foral
de Navarra).

El proyecto se ha desarrollado a partir de la exploracion inicial
realizada en los aflos 80 y con el apoyo de la investigacion
adicional finalizada recientemente.

La mina Muga tendra dos bocaminas, ambas situadas en el
municipio de Undues de Lerda (Aragdn). La planta de tratamiento
estara en el municipio de Sangtiesa (Navarra).

SIERRA R
B oEL PERDGH S

LEYENDA

= = =« Provincia

e

Estacion de Tren 2
& de Pasajeros

Terminal de Transporte

_ Ferroviario l:]
k Aeropuertoe ==

Mapa de los proyectos de Highfield en el norte de Espaia
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2. 1.7, Inversion

La inversién inicial rondara los 267 millones de euros (€). Se
calcula que en pleno funcionamiento el proyecto creard mas de
800 puestos de trabajo directos y alrededor de 3.500 indirectos.

Durante el periodo inicial de construccion de 18 meses, se prevé
que se crearan aproximadamente 1.000 puestos de trabajo. Se
espera que la construccién comience en el aflo 2016, supeditada
al permiso de explotaciéon. La producciéon comenzara alrededor
de 18 meses mas tarde. La vida estimada de la mina es de al
menos 47 afnos.

Vida atil de empresas por sector

10%

18%

> 20 anos 25%

< 20 anos

Industria Construccion Comercial

Fuente: INE

2.1.2. Método

La extraccion de minerales se realizard de modo convencional,
subterrdneo, con cdmaras y pilares, utilizando maquinas
excavadoras y minadores continuos. El mineral minado sera
trasladado al exterior a través de cintas transportadoras a través

Informe de Sostenibilidad 2015

11% 11% 16%

Transporte y Hosteleria Otros Total
almacenamiento

de las rampas de acceso. La potasa procesada sera transportada
por carretera para el mercado nacional hasta el puerto para su
exportacién. En plena produccién, se espera extraer en torno a
1.08 millones de toneladas anuales de potasa.

13
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2.1.3. Medioambiente

Los suelos afectados por la planta y la bocamina se encuentran
fuera de cualquier zona protegida desde el punto de vista
medioambiental y estdn ocupados, en su préctica totalidad, por
tierras dedicadas a la agricultura de secano.

Todo el material de rechazo de la mina estd compuesto por
productos catalogados como no peligrosos.

La mayor parte del residuo extraido sera utilizado para rellenar
los huecos mineros generados, mediante la técnica llamada de
backfilling, lo que aumentara la estabilidad de los huecos de
interior. El resto sera depositado temporalmente en una balsa de
almacenamiento modernay segura.

El proyecto estd disefiado para un Vertido Cero en todo el
proceso industrial.

Eiw.s[ 0F YESA -
OhEm o
“r Ruesta

L L | 1 1

BeAw, | | | |

Okm 5 10 15 H] 5 K]

LEYENDA

m Momitre del permiso |:| Licencia concedida @ Perferaciones modernas

- - @ Perferaciones antiguas

JURC Reservas de r 1 Licencia pendiente ! e

recursos —

E Objetive de la exploracién N Autopistas nacionales

Mapa del proyecto Muga de Highfield
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En cuanto al uso del agua, la mina y la planta de tratamiento
seran autosuficientes, puesto que se abasteceran a través de
puntos de captacién de aguas subterraneas y pluviales.

El proyecto Muga ha sido sometido a un minucioso y detallado
estudio de impacto ambiental, realizindose informes sobre
geologia, geomorfologia, clima, hidrologia, hidrogeologia,
vegetacion, fauna, hébitats, paisaje, arqueologia, paleontologia,
demografia y socio-economia.

El proyecto cuenta ademads con un Plan de Seguimiento
Ambiental, asistido por un sistema documental para garantizar en
cada momento el cumplimiento de todas nuestras obligaciones
ambientales.

Puntos destacados de Muga

Optimizacion del Estudio Definitivo de Viabilidad (DFS)
en noviembre del 2015:

« EI DFS se ha completado en Marzo del 2015.

- El proyecto de potasa Muga se ha optimizado para mejorar
la eficiencia operativa, las actividades de venta y marketing
y la vida util de la mina, como preparativo para el inicio de la
construccion.

- La vida de la mina se ha incrementado de 24 afos a 47 afos,
a una tasa de produccion de 1.08 millones de toneladas de
K60 (MOP) granular anuales.

« Se ha observado un potencial de crecimiento significativo a
la vida de la mina en areas de exploracion no comprobadas
(comunicado de ASX del 19 de junio de 2015).

« El proyecto NPV10 aumentd de US$ 1,42bn a USS 1,46bn. El
NPV8 aumento de US$ 1,80bn a US$ 2,04bn.

« Las reservas de mineral probadas y probables pasan

de 146m de toneladas con un promedio de 12,7% K20, a
253m de toneladas con un promedio de 11,5%, es decir, un
aumento del 73% en el DFS.

« Hay una recuperacion metalurgica media del 88% de KCl en
silvinita.

« El capex en la Fase 1 aumenta ligeramente, de 249 millones
EUR a 267 millones EUR, es decir un 7%.

- Se construiran tres desvios paralelos de la infraestructura. La
construccion se llevard a cabo por adelantado para asegurar
una rampa mas suave y mejorar la eficiencia operativa, con
posibilidades de extensidn futura de la mina.

« La produccién inicial esta prevista para octubre de 2017.

« Los precios contratados asegurados para los accesos, los
trabajos en obra, y el equipamiento de secado, compactacion
y glazing estan incluidos dentro del presupuesto y del
programa, representando aproximadamente el 25 % de los
costes imprevistos directos de terceros.

- La posibilidad de venta al mercado estadounidense de su
subproducto, la sal, contribuird a mejorar las métricas del
proyecto.

Informe de Sostenibilidad 2015
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2. 1.4 Estimacion actualizada de
recursos minerales

Personas competentes independientes de Highfield, Consultores
Independientes en Gestion de Recursos Naturales S.A («CRN»),
han calculado una estimacion actualizada de recursos minerales
(«<MRE») que incluye los resultados de perforaciones geotécnicas
(ver comunicado de ASX de fecha 29 de mayo de 2015) y es una
actualizacién de la MRE calculada por Agapito Associates, Inc.
(«Agapito») (ver comunicado de ASX de 24 de febrero de 2015).

Estudio JORC de Recursos
Minerales

Clasificacion Toneladas (Mt) K20 (%)*
M&l 221.5 13.4
(medido + indicado)

Inferido 39.2 13.8
Total 263.7 13.5

*K20 = Medicién en laboratorio de K (potasio)
Highfield MRE, fecha de vigencia 17 de noviembre de 2015

2.1.5.Utilidades

Highfield recibié la confirmacion por parte de Iberdrola
Distribucion («Iberdrola») de la reserva de hasta 60MVA de
suministro eléctrico para la mina Muga en la subestacion de
Rocaforte, cerca de la ciudad de Sangtiesa. La subestacion esta
amenos de 9 km de la instalacién en superficie propuesta de
Muga.

La Empresa utilizard 40MVA de capacidad para sus actividades
iniciales en Muga, con capacidad de reserva de 20MVA para
proporcionar opciones de expansion en el futuro.

2.1.6. Opciones de suelo

Highfield firmé contratos vinculantes de opcion para la
adquisicion de los terrenos necesarios para las instalaciones

de superficie y bocaminas para el acceso a la mina Muga. Estos
contratos permitiran a la empresa comenzar la construccién de la
infraestructura de Muga en el aflo 2016.

La Empresa contintia discutiendo alternativas para los suelos
adicionales necesarios para las instalaciones de residuos a largo
plazo, y espera tener estas dreas aseguradas antes de Q2 del afio
2017 cuando serdn necesarias como parte de las operaciones.

Informe de Sostenibilidad 2015

2.1./. Presentada la solicitud de
concesion minera

La empresa presentd su solicitud de concesion minera para Muga
con las pertinentes jurisdicciones, como se anuncié el 11 de
diciembre de 2014.

La solicitud incluye la construccién simultanea de dos pozos
/ rampas a una mina convencional de silvinita, accesible a
profundidades de menos de 300 metros. La mina comenzara
con dos frentes operativos subterraneos. Aproximadamente
diecinueve meses mas tarde, se duplicard el tamano de la
operacioén. En pleno funcionamiento, la mina sera capaz de
producir mas de 1,08 m de toneladas anuales de K60.

Originalmente, la vida inicial de la mina se estimé en 19 afos

con probable aumento representado por el reciente éxito de
perforacion e importantes areas de permiso inexploradas. La vida
actual de la mina de Muga se estima en 47 afos.

La solicitud de concesién de explotacién minera requiere
documentacién extensa e incluye una Evaluacion del Impacto
Ambiental (EIA) y el Plan de extraccién de Mineral. El proceso

de aprobacién ambiental se inicié en mayo de 2014, cuando la
Empresa presenté su Memoria Resumen (declaracion de voluntad
de la EIA) con las regiones de Aragén y Navarra y el Gobierno de
Espana, en Madrid.

2.1.8. Memorandum de
Fntendimiento Acordado
con el Puerto de Pasajes

Highfield ha invertido mucho tiempo y esfuerzo revisando
opciones para el transporte del producto desde su mina en Muga
hasta los principales mercados globales de potasa. La Empresa
anuncié que ha firmado un memorandum de entendimiento

no vinculante («MOU») sobre la capacidad del puerto con la
Autoridad portuaria de Pasajes («Pasajes») el 18 de diciembre de
2014. Pasajes esta situado aproximadamente a 150 kildémetros al
norte de Muga accesible a través de una autopista nacional, y es
uno de los puertos comerciales mas grandes de la regién.

El MOU supone un compromiso no vinculante sobre la capacidad
portuaria para la totalidad de producto que se espera ser
producido y exportado de Muga y confirma la disponibilidad

de una capacidad portuaria importante. Esto constituye

un paso importante en la trayectoria de la empresa para la
comercializacién de Muga y, en particular, en su estrategia de
venta del producto granular al mercado de potasa maritimo
brasilefio y del noroeste europeo.

En el momento de firmar el MOU, la empresa también anuncié
que estaba en negociaciones con la Autoridad Portuaria de
Bilbao para concertar un acuerdo para la prestaciéon de servicios
similares, dando a la empresa la opcién de optimizar sus
soluciones logisticas futuras. La Empresa también anuncié la
firma de un MOU con el puerto de Bilbao.*

*Comunicado de ASX («Highfield Resources Signs MOU with Port
of Bilbao») de fecha 20 de enero de 2015 para mas detalles.
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2.1.9. Proceso de Aprobacion de
la Mina Muga

La solicitud por parte de la empresa de la concesion de
explotacion de una mina de potasa con dos bocaminas,
produciendo alrededor de 1,08 millones de toneladas de K60
anuales, estd siendo evaluada actualmente por el Departamento
de Mineria de la Administracién Central con sede en Madrid.
Como ocurre con todas las solicitudes de concesién minera, el
Ministerio de Medio Ambiente se encarga de examinar el Estudio
de Impacto Ambiental y Social (ESIA) preparado por la Empresa

y proporcionar una Declaracién de Impacto Ambiental (DIA)
positiva o negativa.

El periodo de consulta con las comunidades comenzé
oficialmente el 24 de agosto de 2015. La Empresa recibié las
observaciones acerca del Proyecto Muga el 10 de septiembre de
2015y respondié el 15 de octubre de 2015.

Basado en las observaciones recibidas hasta la fecha, la empresa
considera que estara en condiciones de iniciar la construccién de
la Mina Muga en el afio 2016.

2.1.10. Area de Explaoracion* v
Realizacion de Estudios
Gravimeétricos

Basandose en 38 perforaciones de exploracion realizadas en el
area del Proyecto (27 antiguas, 11 realizadas por Highfield), la
empresa anunci6 un Area Potencial de Exploracion de entre 127
y 255 millones de toneladas, de 12 a 16 % K20 (ver el comunicado
de ASX con fecha 19 de junio de 2015). Ver la tabla inferior.

Tabla 1. Area de Exploracién del Proyecto Muga

TONELAJE (millones de toneladas) NIVEL (% K20)

BAJO BASE ALTO BAJO BASE ALTO

El Area de Exploracién abarca las Capas 1y 2 (dos de las cinco
capas detectadas en el Proyecto) y excluye las otras areas
contiguas al Proyecto Muga. La empresa opté por excluir la Capa
0, Capa Ay Capa B del Area de exploracion, pero cree que podria
existir continuidad en estas tres capas, principalmente en la Capa
B. Estas capas no parecen tener un espesor ni un nivel tan alto
como las Capas 1y 2.

* La cantidad y el nivel potencial del Area de Exploracién son de
naturaleza conceptual. No se ha llevado a cabo una exploracion
suficiente como para estimar un Recurso Mineral y no se puede
determinar si nuevas prospecciones dardn lugar a la estimacion
de un Recurso Mineral.
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2.2.71. Sierra del Perdon

El proyecto Sierra del Perdén abarca una unidad evaporitica que
contiene dos minas que operaban anteriormente. Estas minas,
en funcionamiento entre 1963 y 1996, producian alrededor de 60
millones de toneladas de mineralizacion de silvinita, y generaban
una produccién media de 360.000 toneladas de potasa al afo.

El proyecto tiene como objetivo las zonas de evaporiticos no
extraidos. La empresa ha completado un Estudio de Alcance

publicado en abril de 2015.

Em
DE ADIOS
[ laReing |
i S [ [
0km 5 10 15 20 15 Kl
LEYENDA

= = = = Provincia Qbjetivo de la exploracion

‘g Estacion de Tren
de Pasajeros

Terminal de Transporte
Ferroviario

JORC de Reserva de recursos

Nombre del germiso
D Licencia concedida

k Aeropuerte r-j Licencia pendiente
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Infraestructura de la
Mina antigua

@ Perforaciones modernas

. Perforaciones antiguas
W Autupistas nationales
=== Autopisias de praje

—men Red ferroviaria

Puntos destacados

« El Estudio de Alcance fue completado en abril de
2015.

+ Los accesos serian via rampa utilizando mineria
convencional subterranea.

- Con una planta de proceso tecnolégicamente
comprobada.

« La prevision de produccion es de
aproximadamente 520ktpa de K60 MOP granular.

- Se espera que la mina tenga una vida de al menos
20 afos, con un probable aumento segun los
trabajos de exploracion en curso.

« El Capex total es de $233 millones de ddlares
(USD).
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2.2.2. Los Pintanos

El proyecto de Pintanos cubre un drea de unos 125 Km2 contigua
al proyecto Muga-Vipasca. La mineralizacién dominante es de
silvinita y comienza a profundidades situadas a partir de 500
metros aunque puede alcanzar los 1.200 metros de profundidad
en el centro de la sub-cuenca. Este proyecto estd actualmente
en etapa de exploraciéonyy, a la larga, podrd ser disefiado para
aumentar el potencial de los proyectos Muga y Vipasca.

= 72 N
PINTANOS = ! 3} Puntos destacados
! - Contiguo al proyecto Muga.
; - El drea total del proyecto cubre més de 60 km?
EDE VESA

- La mineralizacién comienza a partir de 500 m.

- El Recurso Mineral Inferido es de 187 millones de
toneladas de 11,2 % K20O.

- La estimacion del recurso cubre menos del 20%
del total del permiso.

- Contiene un potencial similar a la escala
operacional de Muga.

- Comparte la mayoria de los «creadores de valor»
de los proyectos Muga y Sierra del Perdén.

« El objetivo medio de exploracion es de 343 - 1,
565 millones de toneladas a 10.0-15.4 % K20 hecho
publico el 2 de septiembre de 2015.

LEYENDA

LU0 Nembre del permise l:l Licencia concedida ® perforaciones propuestas

JORC Reservas de _— @ Petoraciones modernas
& -:li{!'ntiil pendients

recurses S @ Peforaciones antiquas

Objetivo de la expleracién m— Autopistas nacionales
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Acerca de nosotros Q

2.2.3. \lipasca

Vipasca engloba los permisos situados inmediatamente al oeste
de Muga, el primer proyecto de la empresa, localizados al sur de
la falla de Loiti, e incluye parte de los permisos de investigacién

de Goyo, Vipasca y Borneau.

Los trabajos de exploracién en el proyecto Vipasca estén dirigidos
a localizar tres de las capas de silvinita; Capa B, Capa 1y Capa
2.Tal y como sucede en el proyecto Muga, existe la posibilidad

de que haya mas capas presentes, y de que éstas se incorporen
como fuentes posteriores de producciéon de K60 al actual
escenario de operaciones.

El drea de exploracién para el proyecto Vipasca ha sido divido

en dos zonas potenciales mas pequeias: la zona de Rocaforte, la
cual cubre aproximadamente 60 km 2y la zona de Osquia, la cual
cubre un area de aproximadamente 31 kmz2.

El limite sur de la zona de Rocaforte ha sido definido en base

al incremento de la profundidad a la que se situa la unidad
evaporitica (limitacién de la explotacién de recursos subterrdneos
a 1.500 metros de profundidad), mientras que su limite norte

esta definido por la presencia de la Falla de Loiti. El limite sur del
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area de exploracion de Osquia esta definido por una estructura
de control. El area de exploracion de Rocaforte cubre parte de los
permisos de investigacion de Goyo, Vipasca y Borneau.

La zona de Osquia estd localizada al sur de la falla de Loiti, dentro
del permiso de investigacion del mismo nombre. En las dos areas
de exploracion se espera encontrar las capas B, 1y 2, frecuentes
alo largo de las sub-cuencas navarras, dentro de la Cuenca del
Ebro.

Para estimar las areas de exploracion, se utilizaron los valores del
grado del mineral obtenidos en las reas de exploracion para las
capas 1y 2 en el proyecto Muga, y los grados para la capa B en las
campanas de perforaciéon de Muga.

El permiso de investigacién de Borneau ocupa un area de 78 kmz2,
mientras que el permiso de investigacion de Osquia ocupa una
superficie de 79 km2.

Aproximadamente la mitad del permiso Osquia estd incluido
dentro del proyecto Vipasca, siendo por tanto la extensién de
todo el proyecto superior a 100 kmz2.

Puntos destacados
« Este permiso esté contiguo al proyecto Muga

- El drea del permiso cubre una superficie superior
a 120 km?

- Se infiere un alto potencial de recursos, segun los
trabajos de exploracién en curso

- Su potencial es similar a la escala operacional de
Muga

- Comparte la mayoria de los «creadores de valor»
de los proyectos Muga y Sierra del Perddn

« El objetivo medio de exploracion, hecho publico el
6 de agosto de 2015, es de 483 - 1.838 millones de
toneladasa 11.4-15.2 %.
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2.2.4. 1zaga

El Proyecto Izaga estd situado en una estructura sinclinal
localizada en el extremo norte del Proyecto Vipasca. Las areas
del proyecto Izaga han sido definidas en base a un informe de
Potasas de Subiza de 1987 donde se indica el afloramiento de 7
kildbmetros de este a oeste.

LEYENDA

Nambre del - Licencia . Licencia ,:732;75

9 @ Perf i
permisa concedida pendiente " demeridianos y paralelos :"'“9"“
e

(UE nacionales

Puntos destacados
« Aplicacién de nuevos permisos en abril del 2015
- Area de proyecto cubre més de 100 km2

« Existe una clara evidencia de la continuacion de
unidades evaporiticas en las sub-cuencas

- Existe informacién de sondeos antiguos que
atestiguan yacimientos de potasa en la zona
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Hitos de la Empresa

17/05 23/06 24/02 1105
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CRONOGRAMA DEL PROYECTO

Muga DFS

Estudio exploratorio Sierra del Perdon
Evaluacion del Impacto Ambiental y Social del proyecto Muga

Permiso Potasa Mina Muga
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T

Para mas informacién sobre el proyecto Muga consulte la seccion de comunicados ASX en la web: http://www.highfieldresources.com.au/asx-releases/
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La Empresa agrupa diferentes permisos dependiendo de la
ubicacion geografica de los proyectos y la naturaleza geoldgica
de la zona de permiso.

Los permisos se organizan como sigue:
1. MUGA: GOYO, MUGA, FRONTERIZO, GOYO SUR, MUGA SUR.

2. SIERRA DEL PERDON: QUINONES, ADIOS, AMPLIACION DE
ADIOS.

3. VIPASCA: VIPASCA, BORNEAU
4. PINTANOS: MOLINERAS, PUNTARRON.
5.1ZAGA: GIRARDI, OSQUIA
Existen tres tipos de permisos para proyectos mineros en Espafia:

- Permiso de Exploracién: Permite solamente un sondeo de
actividades de campo, y conduce generalmente a un Permiso
de Investigacion.

- Permiso de Investigacién: Concede al titular la posibilidad de
llevar a cabo trabajos de investigacion fisica, generalmente de
perforacion o excavacion exploratoria.

- Concesion Minera: Es el permiso definitivo para la mineria 'y
extraccion comercial de recursos minerales.

Sierra del Perdon:

Debido a que el proyecto se encuentra situado en la misma
zona en la que hace unos aios se ubicaba otra mina de potasa,
la empresa decidio solicitar directamente un permiso de
investigacion basado en la cantidad de informacién operacional
ya existente. Los permisos para esta drea se obtuvieron el 7

de agosto de 2012. Un tercer permiso (Ampliacion Adios) fue
obtenido el 14 de febrero de 2014.

En paralelo a estas solicitudes, la empresa solicité Pintanos.

El permiso de exploracién de Molineras se concedié el 22 de
noviembre de 2011. El permiso de exploracion de Puntarrén, se
concedié el 27 de mayo de 2013, y el permiso de exploracién de
Muga el 5 de junio de 2012.

Debido a que los depdsitos se situan relativamente a poca
profundidad en el permiso de Muga, la Empresa decidi6 solicitar
permisos para el drea vecina:

- El permiso de investigacion de Goyo fue concedido el 24 de
diciembre de 2012.

- El permiso de investigacidn de Fronterizo fue concedido el 5
de febrero de 2014.

« El permiso de investigacion de Muga fue concedido el 7 de
abril de 2014.

« El permiso de investigacion de Goyo Sur fue solicitado el 05
de septiembre de 2014, y Muga Sur el 25 de julio de 2014.

En las fases de exploracion e investigacion de este proyecto,

la empresa decidié ampliar los permisos a las dreas vecinas y
dividir el proyecto Muga debido a su gran extension. La nueva
extensién de Muga asumio el nombre de Vipasca:

« El permiso de investigacion de Vipasca fue concedido el 11
de diciembre de 2014.

« El permiso de investigacion de Borneau fue solicitado el 28
de abril de 2015.

En el drea de Pintanos, el permiso de investigacion de Molineras
fue concedido el 6 de marzo de 2014,y el permiso de
investigaciéon de Puntarrron se solicitd el 8 de mayo de 2014.

Las solicitudes de permiso para el proyecto de Izaga, integrado
por Girardi y Osquia, se produjeron el 28 de abril de 2015.




Acerca de nosotros Q

Tabla de Permisos

Proyecto Regidn E:::‘“t;;z el :L""r':“‘::o Solicitado  Concedido  Ref# AreaenKm: Titular Estructura

Sierradel Perdon Navarra  Quifones Investigacion ~ 19/07/2011 07/08/2012 35760 3248 GeoalaliS.L.  100%

Sierra del Perdon Navarra  Adids Investigacion ~ 19/07/2011 07/08/2012 35770 75,60 Geoalali L 100%

Sierradel Perdén Navarra ~ Ampliacion de Adids Investigacion  26/10/2012 14/02/2014 35880 40,90 GeoalcaliS.L.  100%
148,98

Muga Navara  Goyo Investigacion ~ 19/07/2011 24/12/2012 35780 2712 Geoalcali S.L.  100%

Muga Navarra  Goyo Sur Investigacion ~ 25/07/2014 Pendiente 35920 8,96 GeoalaliS.L.  100%

Muga Aragbn  Fronterizo Investigacion ~ 21/06/2012 05/02/2014 1-3502/N-3585 9,80 Geoalcali S.L.  100%

Muga Aragon  Muga Investigacion ~ 29/05/2013  07/04/2014 3500 20,40 GeoalaliSL  100%

Muga Aragon  Muga Sur Investigacion ~ 25/09/2014 Pendiente 3524 7,28 GeoalcaliS.L.  100%
74,16

Vipasca (Muga)* Navarra  Vipasca Investigacion  06/11/2013 11122014 35900 38,92 Geoalcali S.L.  100%

Vipasca (Izaga)* Navarra  Osquia Investigacion ~ 28/04/2015 Pendiente 35970 81,20 GeoalaliS.L.  100%

Vipasca Navarra  Bomeau Investigation ~ 28/04/2015 Pendiente 35960 80,33 GeoalcaliS.L.  100%
200,45

Pintanos Aragon  Molineras 10 Investigacion ~ 20/11/2012 06/03/2014 3495/10 18,20 GeoalaaliS.L.  100%

Pintanos Aragon ~ Molineras 20 Investigacion ~ 19/02/2013 Pendiente 3495/20 16,80 GeoalaliSL.  100%

Pintanos Aragon  Puntarrén Investigacion ~ 08/05/2014 Pendiente 3509 30,24 GeoalcaliS.L.  100%
65,24

lzaga Navarra  Girardi Investigacion ~ 28/04/2015 Pendiente 35950 79,17 GeoalaaliS.L.  100%
79,17

*“El Permiso incluye dreas en dos proyectos Total 568,00

Muga Navarra  Goyo Concesion 10/12/14 Pendiente 35780 14,79 GeoalcaliS.L.  100%

Muga Navarra  Fronterizo (oncesin 10/12/14 Pendiente 1-3502/N-3585 8,70 Geoalcali SL. - 100%

Muga Aragén ~ Muga Concesion 10/12/14 Pendiente 3500 15,08 Geoalaall SL. 100%

Permisos Geoalcali, efectivo abril de 2015
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Integracion de sostenibilidad Q

Highfield Resources ha decidido informar sobre las medidas de
sostenibilidad segun las directrices de la Iniciativa de Reporte
Global, denominada GRI 4. Para muchas empresas globales
lideres, la gestion y supervisién del desempeiio y objetivos de
sostenibilidad individuales son extremadamente importantes
para su éxito a largo plazo.

Es igualmente importante que las empresas informen sobre
su desempeno de sostenibilidad no solo a las autoridades
pertinentes, sino también a otros interesados.

El Informe de Sostenibilidad de Highfield busca demostrar el
compromiso de la empresa con la sostenibilidad, su desempefio
sostenible, aflade valor al negocio y contribuye a reducir los
riesgos de los proyectos.

La empresa considera que medir, supervisar e informar de una
manera clara acerca de su desempeiio, le ayudara a mantener la
sostenibilidad como prioridad estableciendo objetivos y politicas
de empresa, asi como influyendo en la toma de decisiones.

La empresa ha decidido realinear su periodo de informe de
sostenibilidad con el afo fiscal. Hemos hecho esto para garantizar
que los fondos y otros recursos sean asignados de manera
adecuada a través del presupuesto a las diversas iniciativas de
sostenibilidad.

Este es el primer informe de sostenibilidad de la empresa y esta
siendo desarrollado de acuerdo con la guia estandarizada GRI
4. Abarca los periodos 2013, 2014 y 1er semestre de 2015, la
presentacion de la empresay la carta del CEO que reflejan la
informacién hasta la fecha de publicacién.

Los periodos de enero de 2013 a diciembre de 2013 y de enero
2014 a diciembre de 2014 corresponden al afio fiscal espariol. El
periodo de enero de 2015 a junio de 2015 coincidird con el afio

Marco de Sostenibilidad

de cierre para el periodo de 2015. Ahora estamos en el proceso
de cambiar nuestros periodos fiscales de julio a junio para alinear
los afios fiscales espafoles al ano fiscal australiano.

El Informe de Sostenibilidad ha sido preparado «de conformidad»
con las Directrices GRI G4 a nivel «escencial» y describe marco

de sostenibilidad de la empresa y la estructura de gobierno, las
cuales se han desarrollado para garantizar el cumplimiento de los
estandares adoptados.

Tal como se indica en la imagen de abajo, nuestro marco de
sostenibilidad estd compuesto por la Junta, que se encuentra en
la cima de la estructura para brindar orientacién y supervision
general asi como garantizar el maximo compromiso en

todo momento. Informando a la Junta se sitda el Comité de
Remuneraciones, el Comité de Auditoria, Cumplimiento y Riesgo
Empresarial, y el Comité Ejecutivo, que ejerce la supervisién
administrativa y la responsabilidad sobre las operaciones del dia a
dia de la Empresa.

El Comité de Sostenibilidad tiene una composicion
interdisciplinar y abarca todos los departamentos de la empresa,
dirigiendo el desarrollo y cumplimiento de las principales normas
de funcionamiento de la empresa, y siendo responsable de la
ejecucion de los procesos y procedimientos, asi como de informar
al Comité Ejecutivo.

Asi mismo, y con una funcién de auditoria interna y de
verificador independiente del Comité de Sostenibilidad, se
encuentra el Comité de Auditoria, que también informa de forma
independiente al Comité Ejecutivo. El Comité de Auditoria es
también responsable de la obtencién y el mantenimiento de las
distintas certificaciones externas de la Empresa (por ejemplo,
1SO9001, ISO14001, UNE22480 y OSHAS18001).

Coriits e Remuneraciones Comite de_Auditorla, Cum|_:|limiento
y Riesgo Empresarial

Comité de Sostenibilidad
Establecimiento de normas y supervision

Politicas e IMS:

Objetivos clave para la evaluacion y control de riesgos

Principios en practica

‘\ -/_r = —

Salud y seguridad

Auditoria externa:
Supervision

Rendimiento
y certificacion

ISO 9001

Accion en el negocio:

Medioambiente

ISO 14001
UNE 22480

OSHAS 18001

Econdmico

ISO 26000
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Highfield Resources esta comprometido con crecimiento al largo
plazo del valor del capital de los accionistas y con la prosperidad
de la comunidad, convirtiéndose en un productor de potasa con
un fuerte enfoque en la sostenibilidad. Perseguimos nuestros
objetivos a través de un gobierno corporativo fuerte, un gasto
prudente y el conocimiento especializado de los mercados de la
potasa.

En Highfield Resources nos tomamos en serio el gobierno
corporativo. Esto se puede demostrar a través de las Politicas

de Gobierno Corporativo de la empresa, que incluyen nuestro
Cédigo de Conducta y Etica, nuestra Politica de Divulgacion,
Politica de Gestion de Riesgos, Politica de Contratacion de
Valores, Politica Medioambiental, Politica de Salud y Seguridad y
nuestra Politica Anticorrupcion y Antisoborno, entre otras.

El acta del Comité de Auditoria y los mandatos de cada una de
las Juntas Directivas, el Presidente y el Director General también
son componentes clave de la estructura de gobierno de Highfield
Resources que se expande por toda la organizacién, mientras
que el Comité de Sostenibilidad lleva a cabo los procesos y
procedimientos y supervisa el desempefio de la empresa en
materia de sostenibilidad.

Cuando se fundé Geoalcali, su filial en Espaia, se fijo el objetivo
estratégico de la obtencién de varias normas y certificaciones
operativas. Como resultado, se desarrollé e implementé un
Sistema Integrado de Gestién que regula los procedimientos y
practicas operativas, y que respalda nuestras diferentes politicas
corporativas y compromisos para garantizar la «<Mejor Practica»
en todas nuestras actividades.

La empresa concluy6 con éxito la auditoria externa en junio de
2015 con la que obtuvo la certificacion del Sistema Integrado de
Gestién que abarca: Salud y Seguridad (OHSAS 18001), Gestidn
Ambiental (ISO 14001), Gestién de Calidad (ISO 9001) y Gestién
Sostenible de la Mineria (UNE22480).

Cada empleado esta sometido a los mismos altos estandares
comunicados en las politicas citadas, y este rendimiento serd
revisado anualmente, de acuerdo con las buenas practicas de

la industria y el buen gobierno corporativo. Ademas, la vision,
mision, valores, practicas de gobierno y estructuras del Comité de
la Junta de Highfield Resources se discuten en profundidad en la
reunion anual de la Junta Directiva de la Empresa.




3.3. La Junta Directiva
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and Petroleum Expert Group. Se
incorporé a la Junta como Directora
Independiente en septiembre
de 2015, fuera del periodo de
presentacion de este informe.
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3.4. Objetivos 2015

En 2015, Highfield Resources llevara a cabo una revision de la
autoevaluacién de nuestro desempeno de sostenibilidad.

En las reuniones periddicas, el equipo directivo pone a
disposicién de la Junta Directiva informacién actualizada

sobre asuntos relacionados con la economia, medio ambiente,
comunidad y administracién de riesgos, tanto internos como
externos. Cuando se cree necesario, los Directores acttian sobre
estas cuestiones orientando al equipo directivo a través de
enmiendas y, si fuera necesario, también sobre las politicas y
procedimientos de la empresa.

La Comisién Ejecutiva es el contacto principal para informar a la
Junta Directiva de cualquier inquietud.

El Comité de Sostenibilidad de Highfield Resources responde
directamente al Director General y CEQ, y estd integrado por
varios miembros de la filial, el equipo de gestién de Geoalcali, que
también son responsables de la administracion del dia a dia en
cuestiones econdmicas, ambientales y sociales.

Objetivos estratégicos y metas especificas

Para nuestro préximo periodo (2016) operativo hemos concluido
que los objetivos para integrar la sostenibilidad a nuestro negocio
se centraran en:

Materia Social:

Salud y Seguridad:

Crear una cultura de seguridad y salud y convertirse en lider de
la industria manteniendo: Cero accidentes, cero fatalidades, cero
accidentes con tiempo perdido y cero accidentes con asistencia
médica.

Para lograrlo, nos comprometemos a:

1. Aumentar los programas de sensibilizacién en seguridad y
salud en toda la organizacion.

2. Continuar con la mejora y perfeccionamiento de
nuestros procedimientos y practicas supervisando nuestro
rendimiento.

3. Poner en préactica programas de induccién de seguridad y
salud basicos para todos los empleados y un Plan de Gestién
de Crisis.

Nuestro equipo:

Crear un ambiente de trabajo sano para el bienestar de nuestros
empleados actuales y futuros. Para cumplir este objetivo vamos a:

1. Realizar encuestas de satisfaccion entre lo empleados.

2. Formary educar a todos los empleados en nuestro Cédigo
Empresarial de Conducta y Etica.

3. Continuar con la puesta en practica de las directrices ISO
26000 en nuestro Sistema Integrado de Gestion.
Comunidades locales:

Integrar nuestro negocio en la comunidad comprendiendo sus
necesidades y escuchando sus inquietudes, mientras difundimos
los beneficios econémicos del proyecto para:

1. Mantener nuestra prioridad de contratacion local

2. Establecer puntos de contacto e informacion en las
regiones de nuestros proyectos para la recepciéon de
comentarios y quejas

3. Aumentar las iniciativas sociales a través de la Fundacion.

Materia de Medio ambiente:

Seguir trabajando, como minimo, hacia el cumplimiento de todos
los requisitos legales con respecto a temas medioambientales en
nuestra industria, e ir mas alld mediante la evaluacién de nuestro
desempenfio y el establecimiento de metas para el futuro.

Lograremos esto gracias a:

1. La aprobacién ministerial de la Evaluacion Ambiental del
Proyecto Muga.

2. La construccion y obtencion de permisos operativos para la
Mina Muga.

3. La supervision de nuestras operaciones y la reduccion del
efecto invernadero donde sea posible.
Materia Econémica y de Permisos:

Estamos creando un negocio sostenible y rentable, realizando
nuestras actividades de forma segura a través de un proceso de
gestion de riesgo y financiacion que haré posible:

1. Garantizar la financiacién del proyecto Mina Muga

2. Realizar evaluaciones preliminares econdémicas y
ambientales completas para los proyectos lzaga, Vipasca,
Sierra del Perdén y Pintanos.

Informes:

Nos comprometemos a ser transparentes, comunicar nuestro
desempeiio de sostenibilidad, y a ampliar el alcance de nuestro
informe de sostenibilidad, asi como a desarrollar un mejor
informe de sostenibilidad para 2016 en comparacién con los
anteriores.

Informe de Sostenibilidad 2015
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3.5. Grupos de Interés Locales

La empresa ha identificado grupos de interés locales que
considera participantes naturales en el proceso de desarrollo y
éxito de sus proyectos.

En este analisis se ha evaluado completamente el impacto de
nuestras actividades, y se han desarrollado estrategias y planes
para remediar este impacto o compensar apropiadamente a los
afectados por nuestro trabajo.

Las conclusiones de este analisis se han considerado en nuestra

evaluacion de aspectos materiales del contenido del informe de
sostenibilidad.

Fruto de ese analisis, se adoptaron diferentes compromisos para
cada uno de los grupos de interés dependiendo de los impactos
previstos para cada individuo o grupo.

En este informe de sostenibilidad nos referimos a los grupos de
interés locales como los grupos identificados en la imagen de
abajo.

Nuestros comunicados a los grupos de interés

Comunidades locales:

Voluntad para lograr la
mejora en nuestra
comunidad y el
medioambiente

Cumplimiento con la
normativa e ir mas alla
en cuanto a medidas
preventivas

Administracion pablica:

+ Ayuntamiento

+ Entidades
gubernamentales

Andlisis resumen de nuestros grupos de interés y nuestros compromisos

Accionistas:
Transparencia, Gobierno
corporativo

Crecimiento economico para
todos nuestros grupos de interés

Rehabilitar las economias
locales mediante Politicas
de compra del producto local

Proveedores:

Politicas de compra del
praducto local

Programas de apoyo
para la mejora de la
calidad

Medios:
Radio, prensa, TV, Internet Comunicacién

Empleos de calidad para

las personas
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Highfield Resources emprendié un proceso integral para -Estudio arqueoldgico
desarrollar el contenido del informe de sostenibilidad. La Empresa
ha establecido un Comité de Sostenibilidad que comprende un
grupo de trabajo multidisciplinar y funcional compuesto por -Cuadriculas eléctricas
representantes directivos y no directivos para:

-Estudio de las vibraciones, polvo y emisiones de ruido

« Un Plan de Restauracion para la Mina Muga
- Emprender el desarrollo del informe de sostenibilidad y

conducir las diferentes iniciativas. + Un Estudio hidrolégico e hidrogeoldgico de Sangliesa 'y
Undués de Lerda

- Supervisar y compilar datos e informacion pertinentes para

ayudar a la toma de decisiones administrativas. - Estudios hidrolégicos e hidrogeolégicos de Sierra del Perdén

« Realizar evaluaciones de su materializacioén y perfeccionar « El control hidrolégico e hidrogeoldgico para la Mina Muga

continuamente los procesos y procedimientos.

« El analisis ambiental
Una vez que la empresa definié sus grupos de interés locales,

empezd a investigar los asuntos mas importantes para estos - Los riesgos geoldgicos

grupos incluyendo los econémicos, los relacionados con el medio

ambiente y los sociales a través de andlisis DAFO especificos. + Planes de restauracion para cada permiso
Otros documentos y acciones que han contribuido en el proceso « Un estudio social de Javier (Navarra)

de evaluacion de la ejecucién incluyen: ) ) )
- Un estudio social sobre el impacto de Muga

« Un aumento de lo esfuerzos de participacion, estableciendo
puntos de contacto para la recepcién de informacién + Un estudio social de Sierra del Perdon

- Un anélisis de los medios de comunicacién para conocer + Estudios de subsidencia para Sanguesa - Undués de Lerda
el impacto de nuestra actividad en las comunidades locales
y en la sociedad en general, a través de periddicos locales y
nuestro sitio web

« Un estudio de subsidencia en Sierra del Perdén

« Un estudio de sismicidad en Javier - Los Pintanos

+ La consecucién del permiso de investigacion del proyecto

Muga y los permisos de Goyo, Fronterizo y Muga. - Un estudio de sismicidad en Sierra del Perdén

+ Un estudio de Impacto Ambiental de Muga, que incluye: - La evaluacién de riesgos de Highfield Resources

-Estudio de flora y fauna El grafico de evaluacion de ejecucion (en la pagina 32) define
los aspectos materiales concernientes a Highfield Resources, y
el nivel de importancia que tienen en el periodo de tiempo en el
-Sistema Integrado de Gestién del Agua (SIGA) que el informe de sostenibilidad fue tomado como referencia.

-Estudio de las aves
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Priorizacion de aspectos materiales

Salud y sequridad

Impacto ambiental

Plan de clausura

Economia

Permisos y autorizaciones
Participacion de la comunidad
Inversiones en la comunidad

Proceso de produccidn eficiente

Mecanismos de queja

Consumo de agua

Aspectos materiales

Gestidn de residuos

Empleo y Derechos Humanos
Energia y emisiones de C02

Relaciones con proveedores
Biodiversidad

Formacién

Ayuda financiera

70

Grado de impacto

Aspectos materiales de la evaluacién de materialidad
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3.7.71. Actualizacion del Proyecto

La Evaluacién de Impacto Ambiental (EIA), el Plan de Restauracion
y el proceso de obtencién de permisos son los ambitos
principales en los que el publico, los gobiernos central, local o
autonomico o las organizaciones no gubernamentales pueden
comunicar cualquier inquietud acerca del proyecto de Mina
Muga, tanto a la empresa como a las autoridades reguladoras y
gubernativas.

La legislacion espanola sobre proteccion del medioambiente es
reflejo de la legislacién de la UE, la cual es cada vez més estricta y
exigente. Los ciudadanos espafioles cuentan con un marco legal
que garantiza la proteccién del medioambiente y el bienestar de
la sociedad.

De conformidad con los requisitos legales, en diciembre de 2014
la empresa presentd la siguiente documentacion referente al
proyecto Muga:

1. Proyecto de explotacidn (Documento de Mineria).

2. Salud y seguridad (documento de prevencion de riesgos
laborales).

3. Evaluacién del Impacto Ambiental (documentacion
ambiental).

4. Plan de Restauracion (documento ambiental que trata
de evitar el abandono de las instalaciones de extraccion
sin realizar una restauracion ambiental adecuada del
emplazamiento fisico donde se asienta).

Ya que el proyecto abarca las comunidades de Navarra y Aragén,
estos documentos fueron presentados a ambas administraciones
para sus respectivas aprobaciones.

Los érganos legislativos competentes son:

1. Seccidn de Minas del Servicio Provincial de Industria e
Innovacion de Zaragoza, Aragén.

2. Servicio de Energia, Minas y Seguridad Industrial de
Navarra.

3. Subdireccion General de Minas, Ministerio de Industria,
Energia y Turismo (Gobierno de Espaia).

Después de la presentacion de los documentos requeridos, la ley
(Ley 21/2013 - 9 de diciembre, de Evaluacién Ambiental) marca el
tiempo en el procedimiento administrativo para la obtencion del
permiso para Muga.

Las aprobaciones de proyectos requieren el acuerdo de
cooperacion entre Aragon, Navarra y el Gobierno central. Una
vez que se ha llegado a un acuerdo, el Proyecto es sometido

a un proceso formal de consulta publica. Esta etapa esta
disefiada para informar en detalle sobre el proyecto a todas las
partes interesadas (ayuntamientos implicados, la comunidad
de la cuenca del Ebro, entidades que velan por el patrimonio
cultural en la region, ONGs, ecologistas, etc.) para que cualquier
persona pueda plantear sus inquietudes o realizar alegaciones
y sugerencias al respecto antes de concederse una autorizacion
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definitiva.

Esta etapa formal de comunicacion es esencial. En ella la empresa
se hara cargo de cualquier problema detectado e incorporara
mejoras al proyecto. Una vez concluida esta etapa, el Ministerio
de Agricultura, Alimentacion y Medio Ambiente estimara si la
documentacion cubre la legislacion espafiola. Si la decisién es
favorable, se emitira la Declaraciéon de Impacto Ambiental (DIA),
y deberd ir acompafiada de una serie de normas ambientales
obligatorias para desarrollar el proyecto. Esto incluye requisitos
condicionales para la fase de construccién y las fases de
explotacion, cierre, y posterior al cierre, abarcando todo el ciclo
de vida del proyecto.

Tras recibir una DIA favorable, las entidades competentes que
intervienen en la valoracion del proyecto, desde la perspectiva de
la mineria, examinaran la documentacion y buscaran informacién
adicional si fuera necesario. Por ultimo, si consideran que la
informacion es suficiente y técnicamente viable, estas entidades
procederan a emitir el permiso de concesion que dara paso al
inicio de la construccién del proyecto.

La empresa debe por ley proporcionar diversas garantias,
obligaciones y avales para cubrir cualquier impacto negativo
causado por sus actividades.

La Evaluacion de Impacto Ambiental (EIA) incluye:
« Introduccion
- Estudio de alternativas del proyecto

« Descripcién del proyecto de la planta de extraccién y
tratamiento.

- Medidas correctoras y preventivas incluidas en el proyecto.

- Compatibilidad del proyecto con la legislacién vigente y
otros planes y programas

+ Descripcién y evaluacion del emplazamiento y sus
alrededores. Inventario ambiental.

- Identificacion, caracterizacién y evaluacion de los impactos
+ Medidas preventivas, correctoras y compensatorias
« Plan de seguimiento ambiental.

+ Ademads, la EIA tiene una serie de anexos que incluyen los
resultados de los estudios de campo. EIA contiene los anexos
siguientes:
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- ANEXO I. Ley aplicable

- ANEXO II. Los documentos recibidos en el periodo de
consultas previas

- ANEXO lIl. Vistas virtuales

- ANEXO IV. Estudio de la vegetacion y la fauna

- ANEXO V. Estudio arqueoldgico

- ANEXO VI. Estudio paleontolégico

- ANEXO VIL. Sistema integrado de gestion del agua (SIGA)
- Anexo VII-1. Andlisis del clima

- Anexo VII-2. Hidroquimica de las aguas subterraneas

- ANEXO VII-3. Célculo de caudales maximos y calibracion

- ANEXO VII-4. Célculo del flujo de drenaje de las rampas
mineras

- ANEXO VII-4. Planos
- ANEXO VIIl. Modelado de emisiones atmosféricas

- ANEXO VIII-1. Estudio de las emisiones de polvo

Estado y proceso del permiso

Permiso Aprobacion

- ANEXO VIII-2. Estudio de dispersion de ruido

- ANEXO IX. Aspectos ambientales de la planta de
procesamiento

- ANEXO X. Caracterizacion de residuos y subproductos

- ANEXO-XI Tramites urbanisticos segun la legislacion
vigente

- ANEXO XIl. Documentos que acrediten la propiedad de la
superficie por Geoalcali

- ANEXO XIIl. Cobertura de la investigacion
- ANEXO XIV.Tendido eléctrico

- ANEXO XIV-1. Medidas de proteccién de las aves respecto
al tendido eléctrico

- ANEXO XIV-2. Punto de suministro

- ANEXO XIV-3. Generadores

- ANEXO XIV-4. Impactos en la red Natura 2000
- ANEXO XIV-5. Planos

Exploracion Concesidn para la exploracion

Admision definitiva

Investigacion Consulta publica y periodo de alegaciones
Fecha de publicacidn

Concesion del permiso

Admision definitiva

Consulta publica

Recepcidn de presentaciones
Concesion de la Mina

Respuesta a la consulta

Declaracién de impacto ambiental

Aprobacién

BOE: Publicado en el Boletin Oficial del Estado
BOA: Publicado en el Boletin Oficial de Aragon
BON: Publicado en el Boletin Oficial de Navarra

CA: Comunicacién a los ayuntamientos
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W TERVITIE] Muga-Goyo Muga-Fronterizo
(Aragon) (GEVENE)] (Gobierno Central)
BOA 22/10/2012,

No aplicable (N/A N/A
BOE 06/11/2012 (DIA) - (N /
BOA 10/09/2013 N/A ggi ‘086/;’://220;133
BOE 09/10/2013; CA (DIA) ' BON; CA (DIN) °

BON 13/05/2013; CA (MI)

30 dias 15 dias 20 dias
10/09/2013 20/03/2012 06/05/2013
07/04/2014 24/12/2012 05/02/2014
BOE; BOA (DIA) BON (DIN) BOE/BOA/BON (MI)
15/12/2015
BOE; CA (MI)

BOE 18/07/2015 - 24/08/2015

08/09/2015

15/10/2015

Pendiente
BOE (MM)

Pendiente
BOE (MM)

DIA: Departamento de Industria de Aragén
DIN: Departamento de Industria de Navarra
MI: Ministerio de Industria

Gobierno Central
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3./.2. Compromiso con la
Comunidad

Highfield Resources ha colaborado con representantes de

las comunidades locales para asegurar que se mantienen al
tanto de nuestro proyecto desde su inicio, y tienen una amplia
oportunidad de utilizar las vias asignadas para comunicar
cualquier preocupacion. La empresa ha estado y sigue estando
dispuesta a trabajar con estas comunidades para asegurar
que nuestros principios éticos de integridad, transparencia y
honestidad coinciden con los de nuestros futuros vecinos, y
garantizar un proyecto de larga duracién que deje un legado
positivo en la gente y el entorno. También ha llevado a cabo
numerosas reuniones explicativas con los residentes de las
ciudades situadas en Navarra y Aragén, para abordar de una
manera colaborativa cualquier inquietud planteada por los
habitantes de la regién.

La empresa ha realizado también numerosas presentaciones

y visitas a la comunidad, incluyendo visitas puerta a puerta a
los miembros de la comunidad, proporcionando informacion
actualizada acerca de Muga (supervisadas normalmente por un
miembro de la Junta de la Empresa).

En 2014, la empresa cre6 Fundacion Geoalcali para apoyar,
gestionar y llevar a cabo una amplia gama de proyectos basados
en las necesidades de la comunidad con el fin de fomentar su
compromiso con ésta, la participacion y el desarrollo social.

3./.3. Preocupaciones de la
Comunidad

Las actividades de Highfield Resources relacionadas con la
participacion de la comunidad en el Proyecto Muga durante el
periodo cubierto por el informe fueron gestionadas de estas
cuatro maneras:

+ Negociando acuerdos de participacion para ayudar a
establecer relaciones sostenibles con los ayuntamientos
afectados por el Proyecto Muga

« Revisando la regulacion e intercambiando informacién
técnica del proyecto a través del proceso de permisos
ambientales y de reuniones publicas

« Realizando presentaciones y visitas para discutir los
problemas que pudieran surgir con miembros de la
comunidad e informarles puntualmente sobre el proyecto
proporcionando informacién actualizada.

« Estableciendo la Fundacién Geoalcali, en noviembre de 2014,
para promover y gestionar las iniciativas sociales de la region.

Los aspectos destacados de las actividades de la empresa
relacionadas con la participacion comunitaria en el Proyecto
Muga durante el periodo cubierto por el informe incluyen:

« La participacién en sesiones de presentacién para la
introduccion de Muga a las organizaciones, gobiernos,
reguladores y otros grupos interesados.

- La realizacion de presentaciones a puerta abierta del
proyecto a las comunidades y residentes locales.

« La promociony el desarrollo de un plan de compromisos
a largo plazo con Ayuntamientos, organizaciones y otras
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administraciones publicas.

- La puesta en marcha de iniciativas de la Fundacién dentro
de la comunidad.

Accionistas Comunidad local Fecha
Comunidad local SDP * Julio 2013
. . Julio 2013
Comunidad local Sangiiesa Febrero 2015
Comunidad local Javier Febrero 2015
. , Junio 2014
Comunidad local Undués de Lerda Noviembre 2014
Comunidad local Pintanos Mayo 2014
Octubre 2013
Mayo 2013
Ayuntamiento SDP* Febrero 2014
Marzo 2014
Junio 2014
Ayuntamiento Pintanos Mayo 2014
Septiembre 2014
Ayuntamiento Sangiiesa Noviembre 2014
Mayo 2014
Febrero 2015
Mayo 2014
. . Agosto 2014
Ayuntamiento Javier Junio 2014
Marzo 2014
. , Octubre 2013
Ayuntamiento Undués de Lerda Noviembre 2014
Ayuntamiento Liédena Junio 2014
Ayuntamiento SOS del Rey Catdlico Febrero 2015

Participacion de los grupos de interés para el periodo cubierto por el informe
*Participacion de los grupos de interés en el Proyecto de Potasa de Sierra del Perdén

3./.4. Preocupaciones
medioambientales

Ademas del foro de interlocucion que ofrece el proceso de
permisos, la empresa ha establecido un mecanismo de quejas
y sugerencias por el que las comunidades afectadas pueden
plantearle sus preocupaciones directamente.
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Enfoque preventivo y principios adoptados Q

Todas las medidas preventivas adoptadas por la empresa se detallan en el Estudio de Impacto Ambiental y en el Plan de Restauracién de
Muga.

Estas medidas buscan:
a) Prevenir cualquier impacto potencial sobre los bienes y propiedades superficiales y subterraneas
b) Evitar cualquier efecto negativo para la salud, la seguridad y la tranquilidad publica

¢) Mantener el patrimonio histérico y cultural, mediante la optimizacién de los procesos, la seleccion de lugares adecuados para el
desarrollo y la instalacion de determinadas infraestructuras.

Ademas, el Plan de Restauracion establece acciones importantes y necesarias para la regeneraciéon y recuperacién ambiental de las areas
afectadas por las actividades de procesamiento de la potasa y la integracion de las instalaciones de la empresa en el paisaje de la zona.

Para apoyar estas medidas preventivas, proporcionamos formacion a todos los empleados sobre los aspectos ambientales de cada
operacion, alineada con el Cédigo Empresarial de Conducta y Etica de la Compania y los Principios del Pacto Mundial al que también nos
suscribimos.

Queremos crecer con responsabilidad y por eso nos comprometemos con los siguientes estandares y practicas éticas:

i 2. Transparencia ;. Justicia

Actuaremos con integridad Nos comprometemos a Trabajaremos en armonia Creemos en el trato justo Actuamos con diligencia,
trataremos todo el mundo comunicar de una manera para lograr nuestros: e imparcial de todas las canocimiento y conviceian

nidad en toda clara nuestros objetivos, principios ecenémicos, personas para crear una organizacion

intenciones y acciones a sociales y ambientales independientemente de que cumpla con los mas

todos nuestros grupos de su origen, religion, altos estandares de

interés. condicion socioeconomica, ad;

afiliacion politica, >

orientacion sexual o raza.

- L] i o
. Respeto Honestidad H 5 Lealtad |0, Mejor cada dia
Respetaremas y Actuaremos o Seremas fieles a los Somos realistas. Sabemos
escucharemos a las partes ] e dos principios necesarios para que con el fin de alcanzar
interesadas en apoyoa aray alcanzar la excelencia. la excelencia hay que

aprender y mejorar cada
dia, y buscar
continuamente nuevas
maneras de conseguirlo,

nuestros esfuerzos para
crear y mantener un
ambiente social sano.
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Salud v seguridad Q

En Highfield tratamos de actuar de una manera coherente y coordinada en todas las dreas de nuestro negocio, con el fin de contribuir al
desarrollo profesional y social y la mejora de nuestro entorno de trabajo.

Nuestra administracién estd totalmente comprometida con la defensa de los principios contenidos en la Politica de Seguridad y Salud,
para cumplir y superar todos los estandares de salud y seguridad.

La compafiia ha implementado una Politica de Prevencién de Riesgos en el Trabajo, con el apoyo de una empresa independiente de

servicios de prevencion, Grupo MGO, y puesto en marcha procedimientos que son aplicables a todas las actividades realizadas por la
Compainiia, en la oficina central y en las sedes exteriores. Se aplica a todos los empleados en todos los centros de trabajo de Highfield
Resources y Geoalcali S.L

Los contratistas estdn obligados a cumplir con nuestros estandares de salud y seguridad. Cada contratista tiene que cumplir con los
requisitos de la empresa expresados en los siguientes documentos:

« Estudio de Seguridad y Salud

« Documento de Seguridad y Salud

- Disposiciones Internas de Seguridad
« Instrucciones de Trabajo

« Normas Internas y Politica

La evaluacion de riesgos es dindmica y permanente y una parte clave de la eliminaciéon y/o reduccion de los riesgos, y se aplica dentro de
cada drea de la prevencion de riesgos laborales (por ejemplo, visitas técnicas de seguridad, investigaciones tras un accidente o incidente
repetitivo y controles de seguridad).

Cada dia, estamos comprometidos con la aplicacion y la transmisidn de esta forma de actuar con el fin de crear un lugar de trabajo mas
seguro para todos los interesados, directa como indirectamente, y para la identificacion de las practicas poco seguras, proporcionando
una formacioén adicional con el fin de mantener a todos los empleados seguros en el lugar de trabajo. Se tomaran las medidas adecuadas
para corregir cualquier violacién directa o indirecta de la Politica o la aplicacién de las normas minimas de salud y seguridad que puedan
surgir.

Todos los trabajadores estdn obligados a asistir a las sesiones de formacién en materia de salud y seguridad para tomar conciencia de los
peligros potenciales y cémo proceder de forma segura en el lugar de trabajo.

Llevamos a cabo las mediciones y los estudios necesarios para la evaluacion de riesgos en el lugar de trabajo a través de Grupo MGO.
Estos estudios se repiten de acuerdo con la frecuencia establecida por la ley y siempre que sea necesario para el examen y la evaluacion
de los riesgos.

La metodologia de estos estudios y las mediciones se ajusta a las normas establecidas. Los estudios y mediciones se llevan a cabo por
personal autorizado.

Sobre la base de las conclusiones extraidas de las evaluaciones de los riesgos asumidos por la empresa, se determinara la necesidad de
introducir las medidas de prevencién que sean necesarias o mejorar las ya existentes.

La empresa ha convenido un Plan de Vigilancia Médica con Grupo MGO con el objetivo de garantizar el control y la vigilancia de la salud
de sus empleados, de acuerdo con los riesgos inherentes a los lugares de trabajo.

Los chequeos médicos realizados comienzan con una revisién inicial obligatoria cuando el empleado se une a la empresa, y luego
se repiten a intervalos anuales (en la mayoria de los casos), variando debido a ciertos riesgos especificos de acuerdo a la Unidad de
Vigilancia Médica.

Las revisiones médicas se llevaran a cabo en los siguientes casos:

- Evaluacion después de llevar a cabo tareas especificas con nuevos riesgos relacionados con la salud, o si dicho riesgo ha aumentado
o cambiado.
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Salud y seguridad Q

« Evaluacion de los empleados que han vuelto al trabajo después de una ausencia prolongada por motivos de salud.

Ciertos riesgos especificos (agentes bioldgicos, sustancias cancerigenas, pantallas de visualizacion...) pueden ser motivo para realizar
evaluaciones especificas de salud.

5.3. Inspecciones Programadas de Salud y Seguridad

En intervalos trimestrales, se exige que el administrador del Sistema Integrado de Gestion lleve a cabo una inspeccién de las condiciones
de todas las instalaciones en relacidn con la prevencion de riesgos ambientales y laborales. Estas inspecciones se llevaran a cabo
teniendo en cuenta los requisitos legales y normativas referentes a la prevencién de riesgos y la gestion ambiental.

5.4, Control de las condiciones de seguridad en el
puesto de trabajo

También aseguramos las mejores condiciones de trabajo con respecto a nuestro equipamiento. El equipo de trabajo sera sometido a
pruebas puntuales cuando esté sujeto a influencias generadoras de deterioro que podrian dar lugar a situaciones peligrosas. Todos los
resultados de las pruebas y la informacién pertinente se presentaran a la autoridad laboral competente.

5.5. Control de Compras y Alquiler

5.5.7. Adquisicion de sustancias guimicas peligrosas o productos
potencialmente peligrosos

La compafiia ha establecido procedimientos estrictos para la adquisicién de productos quimicos peligrosos o productos potencialmente
peligrosos. Antes de la compra de productos quimicos peligrosos o productos potencialmente peligrosos, es necesario completar los
formularios técnicos y de seguridad para los productos quimicos utilizados, y actualizar la informacidn en el registro especifico que
mantiene el Gerente de Salud y Seguridad. Ademads, si se considera necesario, los proveedores tendran que completar y firmar un
registro en el que se indica expresamente que van a actuar de acuerdo con las politicas de medio ambiente y salud y seguridad de la
Empresa.

5.5.2. Adquisicion y contratacion de maquinaria, estaciones de
trabajo o componentes de seguridad

La maquinaria, estaciones de trabajo o componentes de seguridad comprados o alquilados seguirdn procedimientos estrictos y deben
demostrar:

1. Que cuentan con la marca CE (“Conformité Européenne”).
2. Que cuentan con la declaracién de conformidad con la CE

3. Que cuentan con manuales de instrucciones y manuales de mantenimiento en espaiol e inglés.

5.6. Adquisicion de Equipos de Proteccion Personal

La compafiia ha establecido procedimientos para garantizar que proporciona el equipo protector personal adecuado y apropiado (PPE)
para todo el personal de acuerdo con la «<mejor practica» de la industria y con nuestra Politica de Salud y Seguridad.
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Con una revisién continua y una auditoria exhaustiva a intervalos de cuatro meses, el Administrador de IMS comprobara el
cumplimiento, garantizard plazos, y en caso de desviaciones, procedera de acuerdo con el procedimiento correspondiente.

La compafiia trabaja continuamente en la inclusién de las practicas de gestion de riesgos en toda la organizacién mediante la
informacion periddica de los riesgos principales a la Junta de Direccién a través de evaluaciones de riesgo diarias con los empleados en
la fase de construccion.

Nuestro proceso de gestion de riesgos incluye un protocolo para identificar, evaluar, clasificar, mitigar y controlar todos los tipos
de riesgos de la compafiia, incluidos los econédmicos, de reputacion, externos, de disefio, construccion, riesgos operativos y de
rehabilitacion.

Los riesgos moderados y de nivel alto son supervisados regularmente y mitigados en lo posible hasta alcanzar niveles aceptables. La
preparacion y respuesta de emergencia es también un componente de la gestién de riesgos.

Geoalcali se ha unido al Grupo MGO SA, una empresa nacional acreditada que sirve como servicio externo de prevencién para la
supervision de la salud y la seguridad de los trabajadores en las cuatro areas de trabajo existentes: Servicio Externo de Prevencion de
Riesgos Laborales, Higiene industrial, Ergonomia y Prevencidn de Riesgos.

Para garantizar que cumplimos con los compromisos establecidos por la Politica de Salud y Seguridad de la Empresa, que asegura
que todos los accidentes y enfermedades profesionales pueden y deben ser evitados, el Equipo de Salud y Seguridad ha definido un
calendario de actividades, procedimientos y formacién con el fin de eliminar, controlar y reducir el riesgo.

La siguiente informacion es una compilacion de documentos oficiales (partes de accidentes) completados por la empresa y presentados
a la Autoridad Laboral.

Con estos datos, basado en indicadores especificos, podemos supervisar nuestro rendimiento:

*Tasa de incidencia = Accidentes / Trabajadores x 103 (Representa el riesgo de cada trabajador de tener un accidente en relacién con
la plantilla de la empresa).

* [ndice de frecuencia = Accidentes / Tiempo de trabajo (horas) x 106 (Representa el riesgo de accidente cada pocas horas).

*Indice absoluto frecuencia = Accidentes + Incidentes / Tiempo de trabajo (horas) x 106 (Muestra la probabilidad real de cada
trabajador a tener un accidente en un periodo determinado de tiempo).

* [ndice de Gravedad = Accidentes con tiempo perdido (dias) / Tiempo de trabajo (horas) x 103 (Representa el impacto econémico de
accidentes con baja en el proceso de produccidn, en dias perdidos).

Tasas de accidentes en 2013,
2014 y primer semestre de 2015

GEOALCALI  GEOALCALI GEOALCALI

Todos los accidentes en el
sector de la mineria en Espana

TASA DE INCIDENCIA 0.0 62.50 0.0 ]
*A confirmar
No incluye incidentes
TASA DE FRECUENCIA 0.0 3472 0.0 Fuente: Departamento de Trabajo y Seguridad Social, Gobierno de Espana

)
(d
INDICE DE GRAVEDAD 0.0 6.81 0.0 ?

w00 o0 (Kl R o
Z v
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No se registraron accidentes en el 2013.

En 2014, no se produjo ninguin accidente durante la jornada laboral. Sin embargo, las tasas son mayores en comparacion con el sector
debido a un accidente «In Itinere» (por ejemplo, accidentes de trafico de camino a o desde el trabajo) con el resultado de una lesién leve.
Ademas, la plantilla media del ano 2014 era relativamente baja con 16 trabajadores, lo que aumentd nuestras estadisticas en un valor
anormalmente alto.

Para la preparacién de las estadisticas oficiales, la empresa no ha tenido en cuenta los accidentes sin baja médica, sin embargo, es
importante contabilizar este tipo de accidentes para la mejora continua del proceso de produccion y para optimizar la formacién.

Accidentes + Incidentes 201 3, La Empresa invirti6 58 horas en la formacion en
2014 V primer semestre de 2015 materia de Salud y Seguridad en el periodo 2013

y 2014.
-mmm Se invirtieron 150 horas en el primer semestre de
2015.
GEOALCALI GEOALCALI GEOALCALI Si tenemos en cuenta que la plantilla media de
2013y 2014 era de 20 empleados, esto equivale

a 1,5 horas de formacion por persona y ano.

En el primer semestre de 2015 la media de
empleados era 30, aumentando nuestro tiempo
de formacion hasta 5 horas por persona.

Incidentes 0 0 0

Accidentes

vyt



Salud v seguridad Q

Las mejoras en el proceso de gestién de riesgos de Highfield
Resources durante el periodo del informe incluyen:

« El desarrollo de una nueva politica.
« La actualizacién del Plan de Gestién de Seguridad y Salud

« El desarrollo de un plan de respuesta de emergencia
especifico para cada sitio con el que hacer frente a situaciones
imprevistas que podrian afectar al negocio, incluyendo una
respuesta y procedimiento de notificacién para garantizar
que se ponen en marcha los planes de accién y que la
informacion se difunde de forma eficiente y fiable.

« La elaboracién de encuestas a empleados y proveedores
para determinar qué areas necesitan mejorar.

- La designacion de un Director de Seguridad y Salud para la
fase de construccion.

. seguridad ¥
oeALIZRCION DE PMIOED salud \ .
o REUNION '. [
B S0 REU ONES
\ON EN CR : ; Muga (
COMUNICRC gl - Mina \ |
GENCIA N \
EM?R\ wanicar? ke \oha det 19.5% |
,Qui comun! , Farada 0e R0 Ipeh:!s ente l
£ Jdies oy Comesde® Renia sy
S et o) pparitiin 48 ™S 0 \ m
& prendias A i
P quien ct:'“uﬂlcj;ﬂ‘maﬂ"‘ﬁ:ﬂdwmu‘ Geoé.!\gg@‘- EE,. ||
Luum‘::?ﬂ:ﬂf“"'ﬂsnw e ozt i
o comunicE” ? L |
L "
o g R TR citn ¥ |
D genionse O IIRE L g gelocl R Are de MINA I
ﬂ;‘;ﬂxﬂzﬁz‘u;wwn read f— ||
Indrepee 5!
apare raka e Y S
nw?ﬂ_’f“"w T -] |
coeinador e SEETE » i
T S0
\ON EN CA = e
n?‘::gv.aﬁmb‘amw“‘ lI
s st . |
& _ anda inme i
n:':mr_awm - = “”iwﬁw l
> G O Simni o |
it e e
= -ﬁﬁsvp \BICIONES iyales de emerserc \
Niv % e
o I O@ B e |
5 ns;“:"mmv‘.m wi’”‘ e L |
1u~mme""“‘,’: e criace SRR mﬁwm i
o caead e 0 { |
- dar oAt e wio
T s Protocolo de \
B g:;’:;‘;fﬁ'f® CONTACTOS DE EMERGENCIA segurldad y salud l
2ol s 5 EMERGENCY CONTACTS para visitas de obra :
- wEE ) Director de Proyecto Laﬂ . fram |
e T sl autcEltrants de (O Project DifaCtor Hea!th & Safet\; rm i m";: ||
I————— MAYORAL ; ; : -
m::_mavoral@geﬂalcali.:um instructions for site visits #
vl 54 004 556 F”:nq.m
BQuipmen:.
. |
T Urgencias/ Emergenties 112 Geq‘algahg 'm o o ot /
e o o g
T Bomberos/ Fire Brigade 112 ;}Mm |
© pocatacorsl 09 o= |
Marional Police | |
| Policia Muglcip!aﬂ 0a2 fﬂ"&"ﬁ II
Maumnicipal Police Mpketed, J
= Guardia Civil! 062 l"“‘“ rI
Civil Guard praat I
7y Policia Foral! 948202 920 " |

Aegional Pl

) Mutua - MUPRESPA/  94B 266056
Ocrupational Health A
Sarvice “,‘L“‘

T3 MUTUA - Urgencias! 900 269 269
Occupational Health
Emargencie

Ll Informe de Sostenibilidad 2015



Salud y seguridad Q

Estos graficos muestran el Unico accidente que se produjo

en 2014. Fue un accidente de coche, de camino al trabajo,
clasificado como «In Itinere», y con resultado de un herido leve. La
Compania en su esfuerzo por minimizar este tipo de accidentes
ha distribuido un Plan de Movilidad por Carretera para todos los

empleados.
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Medioambiente Q

Medioambiente

Muchos de los temas identificados a través del Proceso de Evaluacion de aspectos materiales de Highfield Resources se refieren al medio
ambiente, un claro reflejo de la importancia que tiene esta cuestion para los objetivos empresariales de la compaiiia y de sus grupos de

interés locales.

Colabora con actos de
consumo responsable de
la energia y materiales

Because we are sowing for the
future..

Work with us for a
responsable consumption
of energy and materials

Contribute to a cleaner
world with actions.

0
é— %%
He) S

@ Hignfieid Nmm
Fundacion Geoalea il

Ejemplo del programa de sensibilizacion ambiental que se puede ver en todas las instalaciones de la compaiiia

La proteccién del medio ambiente y el seguimiento y la gestién
de los impactos ambientales de las actividades de Highfield
Resources son fundamentales para la empresa, segun se
especifica en la Politica Ambiental de la compafiia. La empresa se
esfuerza para situarse como una compaiia sostenible, incluyendo
medidas de proteccién ambiental en todos los aspectos del ciclo
de vida de cada proyecto. Sus actividades cumplen con todas las
leyes aplicables y Highfield Resources lleva a cabo una consulta,
significativa y transparente, con grupos de interés locales para
informarles de sus actividades, adaptando sus planes, cuando es
necesario, en base a las informaciones recibidas.

Este cumplimiento, junto a la consulta con los grupos locales,
garantiza que el compromiso de Highfield Resources supera las
expectativas y ayuda a la compafia a lograr su licencia social para
operar.

Un compromiso ambiental fuerte permite a la empresa:

+ Obtener el apoyo de la comunidad local;

- Garantizar la aprobacion a tiempo de las autorizaciones
ambientales;

+ Reducir los costes y aumentar la eficiencia en general;

+ Reducir los costes asociados con la limpieza
medioambiental, la accién reguladora y el cierre de la mina;

« Reducir al minimo los costes de capital y operativos de la
gestién ambiental.

Highfield Resources aplica medidas preventivas en la gestion
de riesgos ambientales. Este enfoque refleja la necesidad de
tomar medidas prudentes de cara a los riesgos potencialmente
graves. Las cuestiones materiales del agua, residuos y plan de
cierre se discuten en detalle. Seguido por las importantes (pero
actualmente menos expuestas) cuestiones de la biodiversidad y
las emisiones.

43

Informe de Sostenibilidad 2015



Medioambiente Q

©.7.7. Uso de agua

La compafiia ha desarrollado diversos estudios de investigacién
para determinar adecuadamente el consumo de agua previsto,
incluyendo el estudio hidrogeoldgico de la zona de Sangtiesa-
Undués de Lerda y el Estudio de Evaluacién de Impacto
Ambiental de Muga, en concreto el Anexo VII: Proyecto de
Sistema integrado de gestion del agua (SIGA).

Como estudios complementarios, la compania desarrollé un
estudio hidrogeolégico para establecer una red de control del
proyecto, y la investigacion hidrogeolégica detallada de los
pozos.

Para apoyar estos estudios, el equipo ambiental tuvo en cuenta
un balance de agua dulce y salada. El equipo también valoré la
demanday la disponibilidad, las variaciones en la fase operativa
(construccién o produccién) y «afio tipo», o las variaciones
estacionales en el tiempo (muy seco, seco, medio y himedo y
muy humedo).

Ademés, existe un plan de control del agua para el proyecto (el
plan incluye la supervision de la contaminacién de la superficie

y las aguas subterraneas), y un modelo matematico de flujo
(MODFLOW) asistido por el programa informatico Visual Modflow
(versién comercial 9.1) que permite la simulacién de operaciones
hidrogeoldgicas del sitio en condiciones naturales y durante el
funcionamiento futuro. Este programa permite la simulacion de
impactos que cualquier actividad de drenaje pueda tener sobre el
medio ambiente e instalaciones inmediatos.

Durante todo el proceso, la empresa dara prioridad al uso de
agua reciclada alli donde sea posible, y promovera el uso de agua
de lluvia y escorrentia.

La legislacion espanola establece que se lleve a cabo un proceso
de competencia de proyectos para concesiones de una entidad
determinada. Esta misma legislacion da prioridad al consumo
humano por encima de cualquier otro uso (agricola o industrial) y
asegura el mantenimiento de los caudales ecolégicos.

El consumo maximo de agua se produce por la actividad
perforadora. Este consumo de agua puede hasta la fecha ser
clasificado como regular sin incidentes. La compafiia continda
supervisando estas acciones como medida preventiva.

No hubo ningun registro de seguimiento en 2013 debido a que la
Empresa implementd su Sistema Integrado de Gestion en 2014.

6.1.1.1. Calidad del agua

Muga ha sido disefiada para alcanzar Cero Residuos en todo

el proceso normal de operacién. Asi como se construird una
planta de tratamiento de aguas residuales, también habrd una
instalacion para la separacién de grasas e hidrocarburos en las
cocinas y talleres. Existe también un «Estudio de Evaluacién de
Riesgo del Agua» que incluye la evaluacién de posibles riesgos en
todo el sistema de almacenamiento de agua .

También se ha propuesto la construccién de una estacién de
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tratamiento de aguas residuales para facilitar su reutilizacién en el
proceso industrial.

Las practicas de gestion de calidad del agua estén definidas en
el Estudio de Evaluacion de Impacto Ambiental de Muga, en
concreto el Anexo VII: Proyecto de Sistema Integrado de Gestion
del Agua (SIGA). Este indicador se ha incluido también en el
informe complementario para la autorizacion temporal de la
descarga y captura de agua durante las etapas preparatorias de
la mina en Sangliesa (Navarra) y la fase de proyecto de Undués
de Lerda (Zaragoza), y en el informe complementario para la
concesion de agua durante las etapas operacionales de Muga en
Sanguiesa (Navarra) y en Undués de Lerda (Zaragoza).

El uso de aguas pluviales se contempla en nuestro estudio
hidrogeolégico de Sangliesa-Undués de Lerda, también incluido
en el Estudio de Impacto Ambiental de Muga (Navarra y Aragon),
anexo VII: Proyecto de Sistema integrado de gestion del agua
(SIGA), en el plan de restauracién de la «<Mina Muga» (Navarra'y
Aragon), trabajos hidrogeoldgicos para establecer una red de
control de la «<Mina Muga», una investigacion hidrogeolégica
detallada de los pozos, y el estudio de la red de caminos interiores
y periféricos y drenaje general del proyecto «Mina Muga»
(Navarra y Aragon). La comparia contemplara el desvio de las
aguas de escorrentia exterior desde la zona minera a través de
canales que la bordean, y la construccién de un canal perimetral
externo alrededor de las reservas de terrenos propuestas. Por el
momento, no han sido consideradas las barreras de sedimentos
exteriores ya que solo son desviadas las cuencas externas, y no se
descargan efluentes.

AUn no se han descrito métodos para evitar la erosién en los
canales perimetrales puesto que requieren topografia detallada
y datos geotécnicos. Sobre estos datos, se propone una de las
siguientes soluciones:

a) Reducir las pendientes (intercaladas con descansos)
colocando una losa resistente a la erosion (agregado
suficientemente grande, suelo estabilizado)

b) Plantar la parte inferior de la canal, etc.

Se desarrollara una solucion especifica durante la fase de
ingenieria de detalle.

No han sido consideradas las técnicas de minimizacion de la
erosion tales como la formacién de terrazas, dado que ni la
superficie de implantacién ni la topografia de renovacion tienen
alguna pendiente que pudiera requerir estas técnicas.

Las principales carreteras de acceso estan disefiadas con una
pendiente maxima del 4 % y cuentan con sistemas de drenaje
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longitudinal y transversal adecuados.

Se han tenido en cuenta los aportes de agua de cuencas externas
en el proyecto sistema de canalizacién.

Las restauraciones propuestas contemplan un leve modelado
para evitar la generacién de fenémenos erosivos, combinado con
practicas de repoblacion.

6.1.1.2. Proteccion de recursos hidricos
subterraneos

Nuestros estudios, particularmente el Sistema Integrado de
Gestion del Agua (SIGA) y el Plan de restauracion de Muga, han
tenido en cuenta la existencia de depésitos susceptibles de
generar lixiviados téxicos. Estan disefiados con un sistema de
barreras impermeables para evitar la contaminacién de las aguas
subterrdneas. La empresa ha desarrollado un Plan de Control

del Agua que incluye la supervisidon de aguas superficiales y
subterraneas

AUn no se han especificado los sistemas de deteccién de fugas y
las caracteristicas del conducto de transferencia de la salmuera.
Este se definird durante la etapa de ingenieria de detalle del
proyecto.

Consumo de agua
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6.71.2. Gestion de residuos

6.1.2.1. Inventario de residuos

Geoalcali cuenta con un inventario de residuos para materiales de
desecho peligrosos y no peligrosos.

Cuando se produce un material de desecho no identificado, el
jefe del departamento debe informar al administrador de IMS,
quien clasificara el producto y lo incluird en el inventario.
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El administrador de IMS estard a cargo de supervisar la gestiéon
de residuos y adoptar las medidas necesarias en caso de
incumplimiento.

La Empresa tiene prevista la distribucién de puntos limpios en
todas las instalaciones para garantizar un manejo y reciclaje
adecuados de los materiales de desecho, evitando derrames y
contaminacion.

Es obligatorio separar los materiales de desecho y no mezclar
residuos peligrosos, incluso entre ellos mismos, evitando las
combinaciones que podrian aumentar la peligrosidad o dificultar
su gestion. El administrador de IMS supervisara el cumplimiento
de las normas bésicas de empaquetado y etiquetado de residuos
peligrosos.

La Compaiiia cuenta con almacenes de hormigén para la
guarda temporal de residuos, hasta que se entregan a un gestor
autorizado, con contenedores diferenciados para el depésito de
residuos.




Medioambiente Q

6.1.2.2. Gestion del consumo

El administrador de IMS es el encargado del seguimiento del
consumo de recursos en la oficina y el almacén, con el fin de
verificar el desarrollo y uso eficiente de las instalaciones.

El seguimiento se aplica a los aspectos ambientales que se
identifican mediante el procedimiento correspondiente, en
relacién con el agua, la energia eléctrica, el combustible y el
consumo de papel. El administrador de IMS realizard también
controles periddicos sobre el desarrollo de consumo y analizara
todos los datos disponibles con el fin de reducir el consumo.

6.1.2.3. Gestion de proveedores

El administrador de IMS se encarga de enviar o comunicar los
«requisitos ambientales» a todos los proveedores que estan
relacionadas con el mantenimiento de equipos, instalaciones
o vehiculos, y cuya actividad podria tener repercusiones
ambientales. Estos requisitos deben ser completados por
nuestros proveedores.

6.1.2.4. Gestion del subcontratista de
construccion

El administrador de IMS debe comunicar a todos los contratistas
los «requisitos ambientales» para las regulaciones ambientales
aplicables. Ademas, supervisard y controlard a los contratistas y
tomard las medidas necesarias en caso de incumplimiento. Estas
medidas pueden ir desde una correccién «in situ», a dar parte ala
Agencia en caso de infracciones graves (legal, contaminacion del
medioambiente).

6.1.2.5. Inspecciones ambientales
programadas

A intervalos de tres meses, el administrador de IMS y/o los
técnicos que hayan recibido la formacién adecuada, llevaran a

cabo una inspeccion de las condiciones de las instalaciones en
relacion con la prevencién del medioambiente y los riesgos del
lugar de trabajo. Estas inspecciones se llevaran a cabo teniendo
en cuenta los requisitos legales y las normativas referentes a la
prevencion de riesgos y el medio ambiente. Las inspecciones
tienen en cuenta:

« Las compras, los alquileres y las subcontrataciones.

- El inventario de productos quimicos.

- Los requisitos ambientales del proveedor.

- La seleccién del Equipo de Proteccion Personal (EPP).
« El inventario de residuos.

- El control del consumo.

6.1.2.6. Almacenamiento de residuos

La extraccion de potasa generara residuos no toxicos, tales
como el cloruro de sodio (sal) y otras sustancias inertes, como las
arcillas.

El proyecto tendra un area de almacenamiento de relaves para
estos materiales, asi como reservas temporales de tierra que se
utilizaradn para restaurar gradualmente el area de relaves y para
otros usos de recuperacion in situ.

Estas reservas se almacenaran con el grado de pendiente
adecuada para evitar la erosién y seran también sembradas con
vegetacion nativa. Dada la naturaleza del material, no se esperan
cambios en las propiedades geotécnicas.

La Compaiia también ha realizado diversos estudios de
backfilling que confirman que la mayoria del material de desecho
volverd a colocarse en las galerias realizadas por métodos
mineros, y estabilizar asi, ain mas, la tierra que la cubre. Ademas,
la compania también esta explorando opciones para vender
algunos de los residuos a los Estados Unidos para ser utilizados
para el consumo humano, el deshielo de las carreteras y como un
producto quimico industrial. Este proyecto adicional supondria
otro beneficio econémico para la region.
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6.1.2.7. Residuos lixiviacion

Los lixiviados generados en el depésito de solucién salina serdn
debidamente recolectados a través de drenaje y dirigidos a un
estanque impermeabilizado de almacenamiento. Estos lixiviados
se utilizaran mas adelante en la preparacion de la pasta de
relleno para el backfilling. Por lo tanto, no serd necesario ninguin
tratamiento de eliminacion.

En la etapa de cierre de la mina, la generacién de lixiviado
disminuird debido al sellado de la zona impidiendo cualquier
entrada de agua de lluvia. El mantenimiento de las instalaciones
tendrd lugar después del cierre.

6.1.2.8. Caracterizacion geoquimica de
residuos

No existen materiales con potencial para generar acidos ni riesgo
de lixiviaciéon de metales.
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6.1.2.9. Residuos no peligrosos

Todos los residuos no peligrosos (excepto los relaves y lodos)

de los edificios auxiliares, comedores, vestuarios, etc. han sido
correctamente identificados. Se ha estimado su produccién anual
y se ha elegido el formato mas apropiado para su gestion. Las
prioridades seran la reutilizacién y el reciclaje en la recuperacion.
Para la correcta separacién y clasificacién de estos residuos,

se instalara un punto limpio con varios contenedores. Una vez
llenos, seran retirados por el gestor autorizado o por los servicios
municipales.

Las geomembranas de polietileno de alta densidad (HDPE)
se utilizan para impermeabilizar estanques y poder reducir
al minimo estos residuos. Las acciones en este sentido estan
orientadas a la restauracion del espacio tras completar la
perforacion.

6.1.2.10. Residuos peligrosos

Todos los residuos peligrosos, definidos como tales por la
legislacion espanola, han sido identificados y se han establecido
los medios mas adecuados de gestidn. Para la correcta separacion
y clasificacion de estos residuos, se instalara un punto limpio con
varios contenedores. Una vez llenos, seran retirados por el gestor
autorizado. El almacenamiento y etiquetado de este tipo de
residuos se realizara segun la legislacion vigente.

6.1.2.11. Materiales peligrosos

Los materiales peligrosos identificados pueden originarse a partir
de reactivos usados en el procesamiento de talleres, aceites,
lubricantes etc., y en reactivos del laboratorio de control de
calidad. Los materiales peligrosos deben ser almacenados segun
sus hojas técnicas y deben cumplir con las disposiciones del Real
Decreto 379/2001 de 6 de abril, el cual aprueba el Reglamento de
almacenamiento de sustancias quimicas y sus disposiciones de
instrucciones técnicas complementarias, en caso de aplicacion.

AUn no se ha completado la documentacién y el protocolo de
almacenamiento de sustancias quimicas. Esto se llevara a cabo
durante la etapa de ingenieria de detalle.

Tampoco se han especificado todavia los sistemas de deteccién
de fugas y las caracteristicas de los conductos de transferencia de
los quimicos. Esto se llevara a cabo durante la etapa de ingenieria
de detalle.

Informe de Sostenibilidad 2015
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El Plan de restauracion del proyecto Muga incluye un proyecto
detallado para las obras de restauracién de conformidad con
los requisitos legales establecidos en el Real Decreto 975/2009,
de 12 de junio, con respecto a la gestion de los residuos de las
industrias extractivas y la proteccion y rehabilitacion de areas
afectadas por actividades mineras.

Las acciones caracteristicas de esta fase son:
- Desmantelamiento de edificios e instalaciones
« Limpieza
+ Rehabilitacién de los suelos
- Gestion de los residuos resultantes de las anteriores
- Remodelado del terreno
- Sistema de drenaje final para cada area afectada
- Sellado de depdsito de la sal
« Contribucion del suelo y la tierra vegetal

- Trabajos de repoblacién (siembra, plantando arbustos y/o
arboles)

« Uso de pistas, servicios y algunas de las salas para uso futuro

Estas acciones se realizan conjuntamente para varias areas de la
planta.

La etapa final, después de la restauracién, implica lo siguiente:

©.2.7. Rehabilitacion o
adaptacion de edificios,
instalaciones, carreterasy
bocaminas para uso
futuro

Las instalaciones en la zona de la planta y los edificios auxiliares
serdn retirados o demolidos segun corresponda, dejando la zona
libre de edificios, y eliminando en lo posible el uso del terreno

y el impacto ambiental. Estas instalaciones podrian también
adaptarse para diversos usos futuros, promoviendo asi la
actividad de la region.

El suelo recopilado en depdsitos estériles sera utilizado para
diversos trabajos de restauracion, por lo que estos depésitos
desapareceran en las etapas finales de la operacion.

Los portales de mina y pozos de ventilacién seran sellados y
después se llevaran a cabo las obras de remodelacion de la tierra.

La presa serd desmantelada de forma segura.

No habra ningtin efecto negativo en la capacidad de las
carreteras externas existentes.

Las lineas eléctricas instaladas permaneceran, suministrando
energia a un area sin acceso a electricidad en la actualidad.

©.2.2. Limpiezay
descompresion del suelo
para la reforestacion

Esto implicara retirar los restos de las instalaciones, las dreas de
recoleccién y la remodelacion del suelo.

Todos los residuos de limpieza, ya sean peligrosos o no, seran
manejados adecuadamente, a través de agentes autorizados,
dando prioridad a su reutilizacién frente al reciclaje o eliminacion.

Dado el alto grado de compactacién del suelo para la
reforestacion, la empresa procederad a mullir primero el suelo para
después volver a clasificar la tierra para adaptarla al paisaje. El
area sera reforestada.

6.2.3. Rehabilitacion del
almacenamiento de
residuos v balsas

El embalse de relaves de mina serd rehabilitado progresivamente
durante la vida de la mina mediante la instalacion de capas de
membranas de drenaje, membranas geotextiles y membranas
impermeables, y rematado con tierra vegetal para sellarlo
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completamente al final de las actividades. A continuacion, sera
cultivado para que coincida con el 4rea circundante.

Los estanques de salmuera (ya sean para almacenamiento,
balance o evaporacién) seran completamente drenados y

se limpiaran a fondo al final de su vida util, y pasaran a ser
reclasificados. La tierra condensada que forma la base de los
estanques sera restaurada, y se plantaran arboles y arbustos para
que coincida con la zona circundante y para garantizar el retorno
de las especies nativas de flora y fauna.

0.2.4. Reforestacion de todas
las areas afectadas

Se restauraran y cultivaran todas las areas del emplazamiento
afectadas. Los perfiles y la topografia seran reconstruidos para
hacerlos coincidir con los alrededores, y se disefiara la forestacion

Restauracion desde dia 1

Simulacién en 3D de las instalaciones de Geoalcali y cierre de mina, 2015
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completa del 4rea para que coincida con las &reas circundantes y
el uso previsto de la tierra.

El terreno se preparara por medio de cultivo, o similar, y se
complementara con tierra vegetal importada si fuera necesario

Se garantizara la reforestacion con éxito del depdsito de relaves,
estanques y otras zonas restauradas, incluyendo pendientes

y bermas, a través de la provision de un minimo de 20 cm de
tierra vegetal en todas las superficies antes de la siembra o la
forestacion.

Siempre que sea posible, se utilizardn variedades de crecimiento
rdpido, para ayudar a proporcionar estabilidad temprana y evitar
la erosién, y proporcionar una base para la introduccion posterior
de variedades nativas mas lentas como arboles y arbustos.

Aparte de los obvios beneficios estéticos, la reforestacion
también ayuda a regular las condiciones locales de microclima a
través del control de humedad y sombra.

Rehabilitacion completa

Informe de Sostenibilidad 2015
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La compania ha establecido un procedimiento dentro de su IMS
para gestionar y responder a cualquier preocupacién que surja
en la comunidad sobre nuestras actividades y el impacto sobre el
medio ambiente.

La legislacion espanola requiere un periodo de consulta con

las comunidades que para el proyecto Muga que comenzoé
oficialmente el 24 de agosto de 2015. La Empresa recibio las
observaciones acerca del Proyecto Muga el 8 de septiembre de
2015 y respondio el 15 de octubre de 2015. Este proceso ayudo
a la compaiiia a desarrollar e incorporar actualizaciones a nuestro
Plan de Gestién Ambiental y Social de acuerdo con las opiniones
recibidas.

Desde el comienzo de la fase de disefio de Muga, la compania
ha establecido las medidas preventivas, correctoras y
compensatorias para proteger los hébitats y la biodiversidad.

La empresa ha realizado varios estudios de flora y fauna para
elegir una ubicacién lo més lejos posible de cualquier area
protegida donde el impacto a la biodiversidad podria haber sido
mas fuerte.

Se ha elegido el backfilling como parte de nuestro proceso. Esta
técnica reduce sensiblemente el area de almacenamiento de
residuos, minimizando la alteracion de los habitats naturales.

Por ultimo, a continuacién se enumeran las medidas especificas
dirigidas a proteger el medioambiente y que contribuyen
conjuntamente a la proteccion global del ecosistema.

©.4.7. Proteccion acUstica y
calidad del aire

« Se usaran instalaciones auxiliares como pantallas de
absorcién acustica.

- Se limitard el horario de emisién acustica.

« Se establecerdn rutas y y se hard un plan de acceso para
reducir el estado de la maquinaria.

« Se controlaran las emisiones de sonido y se actuard en caso
de exceder los limites establecidos.

« Se controlardn las emisiones y los niveles de polvo y
particulas.

« Se producird una adaptacion del terreno.

« Habrd un control y mantenimiento de los vehiculos, la
recoleccion de polvo del suelo, beneficio del filtrado, viales de
riego, etc.

« Habra un control del tréfico de carga, un flujo a baja
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velocidad, manteniendo los motores apagados si no estan
operando, se limpiaran vias y ruedas, etc.

©.4.2. Proteccion de la geologia,
geomorfologia y suelos

+ Marca de un perimetro de accién y de las zonas delicadas.
« Mantenimiento de las dreas marcadas.
» Minimizaciéon de movimientos de tierra para su reutilizacién.

« Ubicacién de las instalaciones en las zonas de mas baja
condicion ambiental.

- Sellado del suelo en las zonas con posible descarga
accidental de contaminantes.

« Control del estado de la maquinaria para evitar descargas de
productos de gestién de residuos.

- Recogida y tratamiento autorizados de derrames
accidentales que puedan ocurrir.

- Elaboracién de un manual de buenas practicas para adoptar
medidas apropiadas y prevenir la contaminacién del suelo.

©.4.3. Proteccion de aguas
superficiales y
subterraneas

« Elaboracién de un estudio para la gestion del agua en el
proyecto estableciendo la no disposicion de este desecho
durante todo el proceso industrial.

« Evitar mezclar el agua dulce y las salas.

- Red de drenaje de separacion.
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- Red de mantenimiento perimetral de drenaje.

« Recoleccion del agua.

« Tratamiento de efluentes frente a zonas de tormenta.
+ Recoleccion en tambores de desechos peligrosos.

« Recogida de residuos mediante la absorcién como la
sepiolita y su consiguiente gestion.

- Canaletas o bajadas de agua en laderas.

« Plan de control del agua.

- Diseflo de un Sistema integrado de gestion del agua (SIGA).

©.4.4. Reduccion, prevencion vy
gestion de residuos

- Instalar puntos limpios.

« Implementar un Plan Gestidn de Residuos para las fases de
construccion y operacion.

« Formacion de los trabajadores.
- Identificacion de segregacion de residuos.
« Zona para almacenaje de materiales.

« "Buenas practicas" para evitar la generacién de residuos.

6.4.5. Proteccion de la
vegetacion

Todo el proyecto sera supervisado para garantizar que no se
produzcan efectos adversos en la vegetacion.

0.4.6. Conservacion de fauna

Estas son las mismas medidas que las destinadas a la proteccion
de la vegetacion, pero incluyen:

- Control de tiempo para limitar la generacion de ruido.
- Control de velocidad.

« Control de vehiculos de emisiones de polvo

©.4./. Proteccion del paisaje

« Cumplimiento del Plan de Restauracion.
« Evitar abrir nuevas carreteras.

« Seguimiento de las lineas eléctricas para evitar el uso
maximo.

- Retirada de mano de obra excedente.
« Mantenimiento y cuidado apropiado de vallas y sefales.
- Evitar arrastrar materiales sueltos.

« Prever y evitar la erosion por excavacién y la instalacion de
infraestructura.

« Plan de Restauracion pendiente de cumplimiento al final de
la explotacion de las areas.

©.4.8. Prevencion del impacto
en la poblacion

La empresa tomard una serie de medidas para minimizar el
impacto de su actividad en la poblacién.

Entre otras, seguira un itinerario para vehiculos que incluye:

+ La reduccién de la velocidad y el control de horarios para
evitar la produccién de ruido.

« El uso de lonas para cubrir el material transportado en
camiones.

- El riego de las vias para evitar levantar polvo.

©.4.9. Patrimonio arqueologico
v cultural

La compania ha completado estudios arqueolégicos y culturales
para prevenir dafios en el entorno histérico. Se construird un paso
a nivel en el cruce con el Camino de Santiago para evitar efectos
negativos.

6.5. Emisiones

La empresa ha realizado un estudio de las emisiones de Gas de
Efecto Invernadero (GEI) para desarrollar un plan de accién con el
fin de minimizar su impacto. El plan de accién incluye diferentes
iniciativas a través de alianzas con los grupos interesados. En

la actualidad, estamos contribuyendo a diversos proyectos
relacionados con el medioambiente a través de iniciativas de

la Fundacion, y prevemos aumentar nuestras iniciativas de
reduccion de gases de efecto invernadero.
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Compromisos sociales 0

Highfield Resources se compromete a establecer una cultura
empresarial imparcial, honesta e integra, que reconozca la toma
de decisiones ética y responsable como un elemento esencial
del logro de sus objetivos de negocio. Los mas altos estandares
de conducta y comportamiento corporativos son criticos para
mantener la reputacidn de la compaiia y garantizar su éxito.

Estas normas se incluyen en el Cédigo de Conducta y Etica de
la Empresa que compila una serie de politicas como la Politica
de Salud y Seguridad, la Politica Medioambiental, la Politica
Laboral, la Politica de Responsabilidad Corporativa, la Politica
Anticorrupcion, la Politica de compras, la Politica de Diversidad,
la Politica de Comunicacion con los Accionistas, la Politica de
Remuneraciones o la Politica de Gestion de Riesgos entre otras.

El Codigo es revisado periddicamente por la Junta Directiva
para garantizar que sigue siendo relevante para las operaciones
comerciales de la empresa y las necesidades cambiantes del

negocio.Todo el personal de Highfield Resources, incluyendo
directores, oficiales, empleados, contratistas y consultores,
reciben una copia del documento para garantizar el
cumplimiento de las normas éticas de la Empresa.

La compania se compromete a lograr los mds altos estandares
de conducta y comportamiento corporativos en sus operaciones
y relaciones comerciales, teniendo en cuenta sus obligaciones
bajo diferentes leyes y reglamentos y dentro de los principios
recomendados por los Principios de Gobierno Corporativo del
Consejo de la Direccién Corporativa de ASX.

El Cédigo de Conducta y Etica de la Empresa esta disponible en el
sitio web www.highfieldresources.com.au en la seccién Gobierno
Corporativo.

La compafia tenia el siguiente nimero de empleados, como se
muestra a continuacién:

Empleados

Geoalcali

2013
Hombres Mujeres

2014
Hombres Mujeres

Asalariados a

H1 2015
Hombres Mujeres |Hombres Mujeres [Hombres Mujeres

Highfield Resources

H1 2015
Hombres Mujeres

tiempo completo 9 3 15 5 17 6 0 0 2 0 3 0
Practicas 0 0 0 1 2 1 0 0 0 0 0 0
Freelance 3 0 5 1 4 1 5 0 7 0 8 0
13 3 20 7 23 8 5 0 9 0 1 0
Total por afio 16 27 31 5 9 il

Empleados durante el periodo cubierto por el informe
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/.1.7 lgualdad de oportunidades
vy estadisticas

Highfield Resources valora tener un ambiente de trabajo diverso
e inclusivo y se ha comprometido a encontrar, apoyar y retener
de forma activa una plantilla integrada por personas con
habilidades, experiencias, formaciones y cualidades diversas.

La compafnia reconoce que una plantilla diversa, con una
gama de habilidades, experiencias, formaciones y cualidades
individuales, proporcionara un lugar de trabajo mas inclusivo
en el cual no existan situaciones de discriminacién, acoso,
intimidacién y conductas ilegales.

Ademads, crear un espacio de trabajo inclusivo ayudard a la
empresa a atraer y retener personas con talento y experiencia,
capaces de trabajar conjuntamente para promover objetivos
empresariales de la compania.

Una plantilla diversa tendra también una mejor oportunidad
para comprender e involucrarse con los grupos de interés de la
empresa y las diferentes comunidades en las que opera.

La empresa reconoce que opera en un mundo de creciente
complejidad y cambio continuo. Una diversidad de
contribuciones bésicas y enfoques coherentes con una plantilla
diversa serd mas eficaz para hacer frente a ciertas cuestiones y
retos a los se que enfrenta nuestro negocio.

Diversidad en Geoalcaliy
Highfield Resources

Niimero de empleados

5 .
0

GB  Espaia Ecuador Holanda México Australia China Vietnam
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Age

Menos de 45
45y mds

Distribucion por edad Geoalcali

/

~

Menos de 45 45y mds —o—

2013 2014 H12015
9 16 24
4 10 14

Distribucion por géneros Geoalcali

Mujeres

Género

M Hombres

I Hombres

Mujeres

5 15 25

2013 2014 Ter Semestre 2015
10 19 27
3 7 1
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/.1.2 Formacion

Highfield Resources reconoce el valor del desarrollo continuo

y la capacitaciéon de su plantilla. La empresa invierte en

sus empleados para aumentar la productividad, mejorar el
rendimiento, aumentar la satisfaccién y el interés y reducir los
costes asociados con la rotacién de personal. Animamos a todos
los empleados a perseguir el desarrollo y compromiso profesional
expresados en la Politica Laboral de la compaiia, la cual pretende
ayudar a las personas a desarrollar su pleno potencial, identificar
sus puntos fuertes y de desarrollo, a hacer posible el debate sobre
las aspiraciones profesionales de cada persona y a mejorar la
comunicacion.

El proceso de evaluacion se centra en el trabajo y rendimiento
de los empleados durante el periodo de estudio y, en particular,
los progresos realizados en relacién con los objetivos fijados en
la evaluacién anterior. Los objetivos para el siguiente periodo
de evaluacion se discuten y acuerdan de forma conjunta. La
revisién de personal se llevara a cabo, de manera ideal, con una
periodicidad anual, pero en ningiin momento mas alla de dos
anos.

Highfield Resources se compromete a contratar localmente
en cada uno de los emplazamientos de su proyecto. La
compafiia estd trabajando en un acuerdo formal con diversas
organizaciones en Navarra y Aragon.

Entre estas organizaciones se encuentra Cederna Garalur.
Fundada en 1991, Cederna Garalur es una asociacion sin fines de
lucro que representa a mas de 100 municipios, empresas y otras
organizaciones y tiene como objetivo promover el desarrollo
econdmico y social de la region de la Montafa de Navarra, a
través de la promocién de negocios y tecnologias para fomentar
el empleo y la formacion.

Alo largo de 2013 y 2014, fueron favorecidos en el proceso

de licitacion los proveedores que emplean personal de las
comunidades locales para trabajos de perforacién. Esta es una de
las medidas que la empresa esta adoptando a la hora de tratar
con proveedores potenciales, alentando a contratistas a adoptar
practicas de contratacién local. Cabe destacar que cualquier
cambio puede tener un enorme impacto en los indicadores
demograficos de las comunidades locales, ya que existen
pequenas zonas de poblacidn, especialmente en la region de
Aragoén.
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Highfield Resources se compromete a construir vinculos sélidos
con sus grupos de interés locales. Las asociaciones industriales o
de investigacién académica, las actividades de participaciéon de la
comunidad y otras actividades de colaboracién afiaden valor a la
compafia.

La prosperidad creada por la industria, tan importante para

la sociedad, enriquece la investigacion académica, identifica
nuevas tecnologias beneficiosas y permite a la empresa hacer
contribuciones significativas a las comunidades en las que hace
negocios. En términos de participacién de la comunidad, la
empresa se reine con grupos de interés locales en cada uno de
sus sitios de proyecto activo, para entender sus inquietudes antes
de proceder con el desarrollo del proyecto.

Highfield Resources reconoce la importancia de ganar confianza
y desarrollar relaciones basadas en el respeto mutuo. Esta acciéon
de compromiso con frecuencia significa que las inquietudes

se tratan antes de que se conviertan en asuntos criticos, lo que
potencialmente podria interrumpir las actividades, y ayuda a
evitar y superar malentendidos.

Dado que solo han tenido lugar actividades de exploracion de
bajo impacto en los proyectos de Highfield Resources, no se
conocen impactos negativos significativos de las actividades de la
empresa en las comunidades locales hasta la fecha.

La empresa se ha comprometido a integrar la responsabilidad
corporativa como una parte clave de su estrategia para generar
un impacto positivo en la regién, contribuir a un panorama

de negocios locales fuertes y sostenibles, convertirse en parte
integrante de la comunidad y ayudar a la regién a crecer con
iniciativas econémicas y sociales sostenibles.

Estas son algunas de las iniciativas que la Compafiia ha aportado
a la comunidad local a través de la Fundacion Geoalcali, fundada
en el ano 2014:

Fundacion Geoalcali

/.3.7 Iniciativas

OrganiK, un proyecto educativo sobre los beneficios de la potasa
en la agricultura.

Este proyecto ha sido constituido conjuntamente por Fundacion
Geoalcaliy la Asociacion Josenea para promover su compromiso
con el desarrollo social y medioambiental. Destinado a establecer
un legado positivo en la region, el proyecto consiste en el
desarrollo de un programa de jardineria educativo centrado en
los beneficios del uso de fertilizantes de potasio en productos
agricolas y horticolas locales. El proyecto ayudara también

a Josenea a establecer una granja de arboles para ayudar a
impulsar los trabajos de reforestacion local.

Fundada en 2002, Josenea es una organizacion caritativa
dedicada al cultivo ecolégico de cosechas y plantas en la Finca
Bordablanca situada a 10 km de Sanguiesa, en una de las zonas
econdmicamente mas deprimidas de Europa, el valle pirenaico de
Navarra.

La mision de Josenea es la reinsercién laboral de colectivos en
riesgo de exclusion. A través de la formacion y adopcion de
buenos habitos de trabajo, Josenea ayuda con la reinsercion de
las personas en una amplia gama de empresas locales. Josenea
esta autorizada por el Instituto Oficial de empleo y Bienestar
Social de Navarra.

La colaboracién de este proyecto ha hecho posible que Josenea
emplee a dos personas mas de la region.
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/.3.2 Patrocinio de asociaciones v comunidades locales

La Fundacién Geoalcali ha contribuido también a la comunidad a través de diversas iniciativas que apoyan los cuatro pilares de
responsabilidad corporativa de la Empresa.

Iniciativas durante 2014

Nafarroa Oinez en Sangtiesa

Fundacién Geoalcali estda comprometida con iniciativas que promuevan la preservacion del
medioambiente, tales como la rehabilitacion de la antigua escombrera de desechos de origen
doméstico de Sanguiesa, una iniciativa promovida por Nafarroa Oinez a través de su proyecto Oinez
Basoa. La Fundacion doné arboles para apoyar este proyecto.

Planta de tratamiento de agua en Undués de Lerda

Fundacion Geoalcali invirtié en bombas y nuevos filtros de agua potable para la comunidad local
de Undués de Lerda, proporcionando un beneficio inmediato a la ciudad, mejorando la calidad
de vida de sus residentes y creando un impacto positivo y duradero en la comunidad. Ademas,
mejorara las condiciones de vida en una zona a la que nuestros empleados pueden optar como
lugar de residencia.

50 aniversario de Javier
Una inversién en desarrollo social para promover el turismo en la ciudad.

Fundacion Geoalcali respeta los valores y costumbres de cada pueblo y apoya la preservacién
de su patrimonio cultural. Para celebrar su 50 aniversario, el pueblo de Javier organizé diversas
actividades con el apoyo de la Fundacién.

Celebracion de Santa Barbara en Beriain, Sierra del Perdon

La Hermandad de Santa Barbara utiliza la celebracién del dia de su Patrona como una oportunidad
para recordar a todos los mineros que perdieron la vida en accidentes de trabajo, colocando una
placa conmemorativa en la capilla del patrono. Fundacion Geoalcali se enorgullece de haber
apoyado la celebraciéon en memoria de una industria que fue de gran importancia para Navarra
hasta finales del siglo XX.

SOFIL: Programa de empleo

Aspace creé este programa con el objetivo de desarrollar un itinerario de insercion laboral para
personas con discapacidad. Fundacion Geoalcali ha contribuido en la puerta en marcha de este
programa, en coherencia con su esfuerzo por integrar las personas desfavorecidas en el mercado
laboral.
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Iniciativas durante 2015

La mineria del siglo XXI, Ecointegra.

Fundacion Geoalcali, de acuerdo con su compromiso con el desarrollo social de su area de in-
fluencia y la defensa del medio ambiente, contribuy® al proyecto Ecointegra de Aspace mediante
esta inversion dirigida a la mejora y modernizacion del equipo de reciclaje en las instalaciones de
Aoiz.

Programa Peto

Implementado por Aspace Navarra en 1998, este programa ofrece atencion educativa a nifios
y jévenes con paralisis cerebral y en edad escolar, entre 3y 21 afnos. Fundacion Geoalcali ha
contribuido a que estas personas puedan recibir la atenciéon adecuada, ayudando a la mejora
de las instalaciones de Aspace.

Actividades culturales y sociales en Javier

Reto Javier 2015 es una carrera que se lleva a cabo gracias a la Fundacién Juan Bonal. Nuestro
apoyo se centré en proporcionar medidas de seguridad necesarias para la celebracién del
evento.

Actividades culturales y sociales en Sanglesa

Fundacion Geoalcali apoya la promocién de actividades que mejoran la visibilidad de
Sangliesa como destino turistico, con la intencién de ayudar a la ciudad en su crecimiento
socioeconémico. En 2015 se celebré el 350 aniversario de la fundacién de la ciudad de
Sanguesa. Fundacion Geoalcali, quiso apoyar las celebraciones financiando una serie de actos.

Actividades culturales y sociales en Sos del Rey Catolico

Fundacion Geoalcali, fiel a su compromiso de promover, estimular y potenciar el desarrollo
social de la region en la que opera, proporcioné apoyo a las celebraciones y actividades
culturales que promueven el turismo en la localidad de Sos del Rey Catolico.

Informe de Sostenibilidad 2015
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El progreso general de las actividades de participacion
comunitaria de Highfield se reportan regularmente al equipo de
gestidn de Highfield Resources, y el Consejo de Administracion.
En 2015 ha aumentado el nimero de contactos y compromisos
en todas las regiones, y especialmente dentro del drea del
Proyecto Muga.

Highfield Resources valora su red de afiliaciones y alianzas con
los lideres actuales y futuros de la industria agricola, expertos
mineros y metalurgicos, laboratorios privados, asi como el sector
publico, académico y sus estudiantes. La compafiia considera
que mediante el apoyo a iniciativas de la industria e instituciones
académicas, esta mas informada acerca de una amplia variedad
de puntos de vista y experiencia.

- Highfield Resources busca oportunidades de asociacién
académica con Tecnosoles (Universidad de Santiago de
Compostela) para iniciar la investigacion de soluciones
innovadoras a residuos a largo plazo, y soluciones de restauracién
que en ultima instancia podrian conducir a la restauraciéon
completa del suelo.

- En enero de 2015, la compafiia participé como ponente en la
mesa redonda organizada en la Universidad de Navarra sobre
«Energia, Recursos Naturales y construccién».

« La empresa tuvo el orgullo de ser invitada a la Segunda edicion
de Mineria Sostenible en Madrid en marzo de 2015, como un
orador invitado. La compania presentd, como estd integrada la
sostenibilidad en la estrategia de la empresa. Este es uno de los
eventos nacionales e internacionales organizados por la industria
a la que Highfield Resources ha sido invitada como ejemplo de
buena préactica medioambiental, empresarial y social dentro de la
industria minera en general.

[
P,
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Resumen de nuestra actividad
con grupos de interés locales:

2015
2013 2014 (fery 20T)
Contactos con 16 60 30

la Comunidad

Numero de contactos con los ayuntamientos, comunidades locales y
asociaciones locales

La Compaiiia también es miembro de las siguientes
organizaciones:

+ CONFEDEM - Confederaciéon Minera Espafola

« AEMINA - Empresas Mineras de Navarra

« ASBA - Asociacion empresarial de Australia Espaia

« PDAC - Asociacién de prospectores y promotores de Canada
« IFA — Asociacion Internacional de Fertilizantes

« Club de Marketing de Navarra

Trabajaremos desde asociaciones regionales e internacionales
para lograr la integracién de soluciones sostenibles dentro de
nuestra industria y promover de forma estratégica el uso mas

inteligente de fertilizantes.
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S.1. Rendimiento economico

La siguiente tabla muestra el valor econémico generado y distribuido de nuestra filial en Espafa, Geoacali.

Para mas informacion sobre el rendimiento econdmico de Highfield, visite nuestro sitio web http://www.highfieldresources.com.au/
asx-releases/

Valor econdémico generado y

distribuido ler Semestre 2015 CY 2014 CY 2013
Ingresos 0.00 € 0.00 € 0.00 €
Gastos 1,813,878.92 € 3,529,540.83 € 2,780,339.76 €
Pérdida neta antes de impuestos -1,813,878.92 € -3,529,540.83 € -2,780,339.76 €
Recuperacién de impuestos diferidos 362,069.75 € 695.081,19 € 695,081.19 €
Pérdida neta por afio -1,451,809.17 € 705,777.713 € -2,085,258.57 €
Proveedores extranjeros 526,458.58 € 1,318,992.63 € 10,872.06 €
Proveedores locales* 1,851,056.08 € 5.274915.73 € 571,942.98 €
2,377,514.66 € 6,593,908.36 € 582,815.04 €
Proveedores extranjeros 22% 20% 2%
Proveedores locales* 8% 80% 98%
100% 100% 100%

* Local se define como espaiiol
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Potasa

El término potasa se utiliza para describir diversos minerales y
productos quimicos, valorados principalmente por su contenido
de potasio. La principal fuente mundial de potasa es el cloruro de
potasio que incluye 63,17 % de 6xido de potasio (K20). El cloruro
de potasio también se conoce como Muriato de Potasio (MOP).
MOP puede ser dividido en los productos K60 y K62, siendo K62
un producto de mayor pureza (con mas de 98,1 % de potasio).
MOP representa alrededor del 90 % de las ventas mundiales de
potasa en volumen.

La potasa es un fertilizante nutriente ampliamente utilizado
junto con el nitrégeno y el fésforo, y este uso representa
aproximadamente el 95 % del consumo total de potasa. Mientras
que K62 es adecuado para su uso como un fertilizante, existen
algunas aplicaciones industriales para el MOP de mayor grado
que ofrecen un mejor precio. Sin embargo, el mercado es
pequeno en relacion con el mercado mundial de fertilizantes

y la compafiia no ha tenido en consideracién estos mercados
especializados para el propésito de este estudio.

Sal

Sal (NaCl) tiene mds de 14.000 aplicaciones comerciales pero més
del 80 % se consume en cuatro mercados principales, siendo la

produccién de cloruros alcalinos el mayor segmento de mercado.
« Produccién de cloruros alcalinos (38 %);
« Produccién de ceniza de sosa (21 %);
+ Deshielo de carreteras (13 %);
+ Alimentacion / elaboracion de alimentos (10 %); y
+ Otros (18 %).

Del mercado mundial de la sal, que es cerca de 300 millones de
toneladas por afo, la sal de deshielo tiene normalmente el valor
mas bajo debido al bajo grado y altos niveles de impurezas en

el producto. El proyecto producird NaCl de una pureza muy
elevada, que se espera se venda en los segmentos de mercado
de sal industrial con més alto valor. Los mercados potenciales de
Highfield son, naturalmente, los que son facilmente accesibles
desde el sitio de la mina. Teniendo en cuenta que el puerto de
exportacién se encuentra en la costa atlantica de Espafa, estos
son los que rodean la cuenca del Atlantico, asi como cualquier
punto accesible por carretera desde Muga. Integer Research
Limited ha realizado un estudio que cubre cada uno de estos
mercados potenciales. En la siguiente tabla se detalla un resumen
del tamafo de estos mercados, y las estimaciones de potencial de
penetracion en el mercado realizadas por Integer, la consultora
de investigacién mundial de fertilizantes:

Tamafio de los mercados potenciales en 2014 (millones de toneladas de KCI o equivalente)

Estimaciones de Integer (1 de mayo de 2015)

Penetracion estimada del mercado potencial (Highfield)

Mercado Tamaiio de mercado
en 2014

Voltimenes medios

Porcentaje medio Voldmenes altos Porcentaje alto

E.E.U.U. - costa este 1 millon de toneladas 30.000 toneladas 5% 80.000 toneladas 8%
E.E.U.U. - medio oeste 5 millones de toneladas  50.000 toneladas 1% 125.000 toneladas 2%
Brasil 9,2 millones de toneladas 450.000 toneladas 5% 675.000 toneladas %
Espafia y Portugal 550-700.000 toneladas  100-150.000 toneladas 20% 275.000 toneladas 44%
Mercado atlantico francés 260-270.000 toneladas  100-150.000 toneladas 45% 200.000 toneladas 5%

Norte de Francia y el Benelux 1,7 millones de toneladas 50.000 toneladas

Reino Unido e Irlanda 500-600.000 toneladas  20.000 toneladas

Paises nérdicos 1millén de toneladas

Africa occidental y 300-350.000 toneladas  50.000 toneladas

del noroeste

Informe de Sostenibilidad 2015

seriamente limitadas

2% 150.000 toneladas 9%
4% 40.000 toneladas %
~1% 30.000 toneladas 3%
15% 150.000 toneladas 45%
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FOB Vancouver se considera generalmente el referente influyente es el de las tarifas de carga, que definen la diferencia
internacional de precios. Integer estima los precios futuros en los entre los precios CFRy los precios FOB en los puertos desde los
mercados potenciales de Highfield con referencia a precios FOB que se les envia el material.

Vancouver.

Los prondsticos de precio de Integer para MOP se resumen en la
El diferencial est4d determinado por muchos factores, pero el mas siguiente tabla:

Prondsticos de precio de Integer para MOP, 2015-2020 (US $ por tonelada)

2015 2016 2017 2018 2019 2020
FOB Vancouver, términos reales 330 335 350 353 353 333
(US $ por tonelada)
Mercados potenciales CFR
Marruecos (esténdar) 345 350 365 368 368 348
Africa Occidental (granular) 410 415 430 733 433 413
Estados Unidos - costa este (estdndar) 355 360 375 378 378 358
E.E.U.U. - Nola (estdndar) 358 363 378 381 381 361
Brasil (granular) 380 385 400 403 403 383
Mercados atldnticos franceses (estdndar) 355 360 375 378 378 358
Mercados atlanticos franceses (granular) 370 315 390 393 393 3713
Norte de Francia y el Benelux (estandar) 353 358 373 376 376 356
Espafia y Portugal (esténdar) 355 360 375 378 378 358
Reino Unido e Irlanda (estdndar) 355 360 375 378 378 358
Paises ndrdicos (esténdar) 345 350 365 368 368 348
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Indice GR Q

Divulgacion estandar

Contenido

Notificado

Estrategias y andlisis (arta del CEO G4-1 Pagina 6
Nuestra estrategia de sostenibilidad G4-2 Pagina 8
www.highfieldresources.com.au/asx-releases (informes
anuales)
http://highfield.geoalcali.com/wp-content/uploads/
sites/2/2014/12/2014AnnualReport10Sep14.pdf
http://highfield.geoalcali.com/wp-content/uploads/
sites/2/2014/12/2015-Annual-Report-FINAL-Lodged.pdf
Perfil organizacional Nombre G4-3 Pégina 12
Productos G4-4 Pégina 12
Emplazamiento G4-5 Pagina 24
Mapa operacional G4-6 Péginas 12y 24
Forma legal G4 -7 Pégina 24
Mercados G4 -8 Ninguno de los proyectos Highfield Resources estan
actualmente en produccion. La Compafiia no sirve a
ningdn mercado con productos o servicios.
Escala de la organizacion G4-9 Péginas 12-20y 58
Métricas de empleados G4-10 | Pagina58y59
Acuerdos de negociacion G4-11 | Todos los empleados estan representados colectivamente
(adena de suministro G4-12 La Compafiia no tiene a la venta actualmente ningdn
producto o servicio.
Cambios significativos G4-13 | Pégina21
Enfoque preventivo G4-14 | Pégina 38y 48-56
Iniciativas externas G4-15 Pagina 38
Afiliaciones a asociaciones G4-16 | Pagina 64
Identificar limites y aspectos materiales Estados Financieros G4-17 | Informes anuales publican en comunicados de
la ASX: ver informe anual de 2014 en http://
highfield.geoalcali.com/wp-content/uploads/
sites/2/2014/12/2014AnnualReport10Sep14.pdf
Ver informe anual de 2015:
http://highfield.geoalcali.com/wp-content/uploads/
sites/2/2014/12/2015-Annual-Report-FINAL-Lodged.pdf
Proceso del informe G4-18 | Pagina26
Lista de aspectos materiales G4-19 | Pégina31-32
Limites de aspectos materiales dentro de la org. G4-20 | Definidos en el indice GRI
Limites de aspectos materiales dentro de la org. G4-21 | Definidos en el indice GRI
Actualizaciones G4-22 | Esteesel primer informe.
Informe sobre presentaciones anteriores y cambios G4-23 | No corresponde
significativos en el alcance y limites de aspecto
Compromiso con los grupos de interés Lista de grupos de interés G4-24 | Paginas30y35
Informar sobre las bases para la identificacion de grupos de interés | G4-25 | Pégina 30
Enfoque de la organizacidn a la participacion de grupos de interés | G4-26 | Péginas 35y 58 - 64
Los temas que se han planteado a través de los grupos | G4-27 | Pégina30-32
de interés
Perfil del informe Periodo de informe G4-28 | Pagina26
Fecha del informe anterior G4-29 | No corresponde
Ciclo de notificacion G4-30 | Pagina26
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Divulgacion estandar Contenido Codigo  Notificado
(ontacto G4-31 Pégina 24
Opcién de informe «de acuerdo» G4-32 | Esteinforme ha sido elaborado dentro de la version GRI 4
y autoevaluado como central - pdgina 26
Garantia externa G4-33 | Esteinforme atin no ha sido verificado externamente
Gobierno corporativo Estructura de gobernanza G4-34 Péginas 26 -28
Etica e integridad Los valores de la compafia, principios, estdndares y G4-56 Pégina 8y 38
normas Lea en linea: www.highfieldresources.com.au/
coporategovernance

Rendimiento econémico: Limite: interno y externo
STK afectados: Todos

DMA Declaraciones generales sobre el enfoque de gestién Pagina 66

G4-ECT Valor econémico directo generado Pégina 66

G4-EG3 Cobertura de las obligaciones de la organizacion debidas a Actualmente no se ofrece ningn plan de jubilacién
programas de beneficios sociales

G4-EC4 Ayuda financiera recibida del gobierno Geoalcali, la filial, ha presentado dos subvenciones, pero

no ha recibido respuesta durante el periodo incluido en el
informe

Impacto econdmico indirecto

G4-EC7

Desarrollo e impacto de la inversion en infraestructuray
servicios

No hubo impactos significativos a la infraestructura local.
Consulte las paginas 62 y 63 para ver cémo la empresa apoya
a las comunidades locales.

Précticas de adquisicion

G4-EC9

Medioambiente

Materiales
Limite: interno y externo
STK afectados:

Proporcion de gasto en proveedores locales en lugares
significativos de la operacion

Pagina 66

G4-EN1

Materiales utilizados por peso o volumen para producir productos

Actualmente la Compaiiia no estd produciendo ningun producto

G4-EN2

Porcentaje de materiales usados que son materiales reciclados

Actualmente la Compaiifa no estd produciendo ningtn producto

Agua
Limite: interno y externo

(0l afectados: comunidades locales, ONG locales, ayuntamientos y gobiernos locales

Limite: interno y externo

DMA Declaraciones generales sobre el enfoque de gestion Pégina 49
GA-EN8 Consumo de agua Pagina 50
G4-EN9 Extraccion total de agua por fuente Pégina 49
G4-ENT0 Porcentaje y volumen total de agua reciclada y reutilizada Péginas 49 - 50
Plan de cierre

(0l afectados: comunidades locales, ONG locales, ayuntamientos y gobiernos locales

G4-MM10

Ntmero y porcentaje de operaciones con planes de cierre

Paginas 53 - 54

Biodiversidad
Limite: interno y externo

STK afectados: comunidades locales, ONG locales, ayuntamientos y gobiernos locales

G4-EN12 Descripcidn de los impactos significativos de las actividades, Pégina 55
productos y servicios en la biodiversidad de las zonas protegidas
y de las zonas de elevado valor en términos de biodiversidad
G4-EN13 Hébitats protegidos o restaurados Actualmente, la empresa no estd en funcionamiento. Durante las

campafias de perforacion exploratoria la compafiia ha restaurado
con éxito la tierra. Esto se ha sido verificado externamente por el
Departamento del Medio Ambiente de Navarra bajo el nimero
de expediente: 0002-0106-2015-000144.
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Indice GRI Q

Divulgacion estandar Contenido Notificado
G4-EN14 El nimero de especies incluidas en la lista roja de la UICN y Pégina 54y 55
de especies incluidas en la lista nacional de conservacién que
tienen sus habitats en zonas afectadas por las operaciones,
Emisiones: Limite: interno y externo
(0l afectados: Todos
G4-EN15 Emision directa de gases de efecto invernadero (GEI) Pagina 56
(Alcance 1)
G4-EN19 Reduccion de gases de efecto invernadero (GEI) Para realizar un seguimiento en el futuro.

Efluentes y Residuos
Limite: interno y externo

STK afectados: Afectados: comunidades locales, ONG locales, ayuntamientos y gobiernos locales

G4-MM3

(antidades totales de sobrecarga, roca, relaves y lodos y sus
riesgos asociados

Paginas 50 - 52

Cumplimiento normativo

G4-EN29

Social

Précticas laborales y trabajo decente

Empleo
Limite: interno y externo

Valor monetario de multas significativas y nimero total
de sanciones no monetarias por incumplimiento de leyes
ambientales

STK afectados: Empleados, proveedores, comunidades locales, ONG locales, ayuntamientos y gobiernos locales

No existen sanciones por incumplimiento de las leyes
ambientales

Saludy sequridad laborales
Limite: interno y externo

(0l afectados: Empleados, proveedores, comunidades locales, ONG locales, ayuntamientos y gobiernos locales

G4-LA6 «Tipo de lesion e indices de lesiones, enfermedades Pégina 43 - 44
profesionales, dias perdidos y absentismo y nimero total de
muertes relacionadas con el trabajo, por region y género»

Formacion y educacién

G4-LA9 Promedio de horas de formacidn al aio por empleado, por Pagina 44

género y por categoria de empleado

Diversidad e igualdad de oportunidades
Limite: interno y externo

(0l afectados: comunidades locales, ONG locales, ayuntamientos y gobiernos locales

Mecanismos de queja de practicas de laborales

Social

Derechos humanos

Ndmero de quejas de prdcticas laborales presentadas, tratadas,
y resueltas a través de mecanismos formales de queja

No existen quejas

Limite: interno y externo

STK afectados: comunidades locales, ONG locales, ayuntamientos y gobiernos locales

Inversiones

G4-HR2 Total de horas de formacion de politicas y procedimientos Pégina 60y 38
relativos a los aspectos de los derechos humanos que son
relevantes para las operaciones de los empleados

Mecanismos de quejas relacionadas con los derechos humanos

G4-HR12 Ndmero de quejas relativas a los derechos humanos, No existen
presentadas, tratadas, y resueltas a través de mecanismos
formales de queja

Social

Sociedad

Comunidades locales

Limite: interno y externo

STK afectados: comunidades locales, ONG locales, ayuntamientos y gobiernos locales

DMA Declaraciones generales sobre el enfoque de gestidn Pégina 58y 61

G4-501 Participacion de la comunidad local, evaluaciones de impactoy | Pdginas 61 - 64
programas de desarrollo
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Indice GRI Q

Divulgacion estandar Contenido Notificado
Anticorrupcion

Limite: interno y externo

(0l afectados: Empleados, proveedores, comunidades locales, ONG locales, ayuntamientos y gobiernos locales

G4-504 Comunicacién y formacion en politicas y procedimientos Pégina 9

anticorrupcion

Todo el personal debe cumplir con el C6digo de Etica de la
Compafiia

Cumplimiento normativo

utilizando criterios de impacto en la sociedad

G4-508 Valor monetario de multas significativas y nimero total No existen
de sanciones no monetarias por incumplimiento de leyes y
reglamentos
Evaluacion del impacto en la sociedad de los proveedores
G4-S09 Porcentaje de nuevos proveedores que fueron evaluados Péginas 60 y 66
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